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1. RAPOR
HAKKINDA

Bu rapor, Otomotiv Sanayii Dernegi

(osD) ve uye sirketlerin 10cak 2023 - 31
Aralik 2024 dénemine iligkin cevresel,
sosyal ve yénetigsim (CSY) performansini
kapsamaktadir. Rapor, Kuresel Raporlama
Girigimi (GRI) Standartlari alinarak
hazirlanmig olup, icerikte yer alan veriler tye
sirketlerin yalnizca Turkiye sinirlari igindeki
operasyonlarint kapsamaktadir. Rapor, dig
denetime tabi tutulmamistir. Raporda para
birimi olarak Turk Lirasi (TL) ve Amerikan
Dolari (dolar) ve avro para birimleri
kullaniimigtir.

Bu raporda Gifte Onemlilik (Double
Materiality) Analizi gergeklestirilmistir.
Analiz sonucunda belirlenen éncelikli
konular, raporun yapisini olusturmus;
béylece hem paydaslarin beklentilerine
hem de sektérin finansal ve operasyonel
etkilerine yanit veren aciklamalar ve
performans bilgileri paylasiimigtir.

Rapor hazirlanirken Birlegsmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlegmesi (UNGC) ve
sardurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA’lar)
dikkate alinmistir.

Raporla ilgili gérus, éneri ve
katkilarinizi bizimle asagidaki
iletigsim bilgileri Gzerinden
paylasabilirsiniz:
osd@osd.org.tr
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2. BIR BAKISTA TURK
OTOMOTIV SANAYISI VE OSD

2024 yili, yarim asirdir TUrkiye'deki otomotiv Ureticilerini ayni ¢ati
altinda bulugturan OSD’nin kurulugunun 50. yili olarak kutlanmisgtir.

OSD’nin 50. Y1l

2024 yili, yarim asirdir TUrkiye'deki
otomotiv Ureticilerini ayni ¢ati altinda
bulusturan OSD'nin kurulugunun 50.

yili olarak kutlanmistir. Uye kuruluglar;
Uretim kapasiteleri, kiresel élcekte artan
rekabet gugleri ve yillardir sirdtrdukleri
ihracat basarilariyla Tark otomotiv
sanayisinin geligsimine énculuk etmekte,
Ulke ekonomisine katkl saglamakta ve
yarattiklar istihdam ve sorumlu tedarik
zinciri uygulamalari Gzerinden sosyal etki
yaratmaktadir.

OSD ise bu guclu aktérleri ayni platformda
bir araya getirerek, sanayinin ortak sesi
olmasini ve Turk otomotiv sanayisinin

bir batan olarak hareket etmesini
saglamaktadir. Yarim asirdir siren bu

birliktelik, Tirk otomotiv sanayisinin
uluslararasi arenadaki konumunu
guglendiren temel unsur olmustur. OSD
2024 yili boyunca “Bugunin Gucd, Yarinin
Gergegdi” 50. YIl temasi ile faaliyetlerini
surdarmustur. 50 yillik kéklt gegmisini ve
gelecek vizyonunu iletigim ¢alismalarina
tagimistir.

Bu anlamli d6nim noktasi, 9 Temmuz 2024
tarihinde dizenlenen ézel bir etkinlikle
kutlanmig ve bu vesile ile sanayinin
gelisimine katki saglamis gegcmis dénem
temsilcileri ve sektérin paydaslari bir araya
gelmistir. Térende, sanayinin geligsimine
katki saglayan sektér duayenleri, OSD
gecmis dénem baskanlari ve tyelerine “50.
Yil Ani Plaketleri” ve “50. Yil Onur Plaketi”
takdim edilmistir.

Ekonomik Geligmeler

2023'te
Tarkiye, otomobil
Uretiminde dinyada
Avrupa‘da Sirada
2024'te

Tarkiye, hafif ticari arag
Uretiminde dinyada

Avrupa’da Sirada arag Uretimi

16 Ar-Ge merkezi, yaklasik

Ulke ihracatindaki pay

Ar-Ge personeli

patent ve

2024 yilinda

Ar-Ge ihracati

19 yilda
Gzerinde yatinm
Son 10 yilda Tl
ihracat
birinciligi
dis ticaret fazlasi
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Cevresel Gelismeler

Sosyal Geligmeler

Hafif araglarda
Uretilen arag basina
enerji tuketiminde

%13,1

AZALMA

(2021'de 1187 kWh/arag,
2024'te 1.032 kWh/arag

Hafif araglarda uretilen
arag basina sera gaz
emisyonlarinda

%31,8

AZALMA

(2021de 0,27 tCOse/arag,
2024'te 0,19 tCO.e/arag

Diger araglarda uretilen
arag basgina sera gazi
emisyonlarinda

%8

AZALMA

(2021de 1,38 tCOse/arag,
2024'te 1,26 tCOe/arag

Hafif ve diger aracglarin toplam
sera gazi emisyonlarinda

%20,3

AZALMA

(2021'de 459.650 tCO2e,
2024'te 366.476 tCOse)

Hafif araglarda
Uretilen arag basina
su gekiminde

%10,9

AZALMA

(2021de 2,51 m?/arag,
2024'te 2,24 m?*[arag

Hafif araglarda
Uretilen arag basina
atik su miktarinda

%45,4

AZALMA

(2021'de 1,47 m?/arag,
2024'te 0,80 m?*/arag)

Toplam istihdamin yaklasik

%l 6'SI

kadin ¢caligan

2024'te 2023'e gore kadin
calisan sayisinda

%9 artis

Ofis ¢alisanlarinda
%29 kadin orani

2023'ten 2024'e kadin oraninda;

yénetim kurullarinda

%1 4,l'den %1 4,9’0

Ust duzey yonetimde

%l4,9'dan %16,3'e

orta kademede ise

%l 8'den %l 9,4'e artis

12 UYE

ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi
Yénetim Sistemi Standardina sahip

OSD insan Kaynaklari
Komitesi’'nden, 2024'te sektérin
insan kaynagi dénasimand

destekleyen OsD Uyelerinin

lo'dq n fazla caliganlarinin

Boya prosesinde
hafif araclarda arag
basina enerji tuketimi

AB’nin mevcut en
iyi teknikler sinir
degerlerinin altinda

(2021°de 0,76 MWh/arag, 2024'te

0,32MWh/arag)

Boya prosesinde
hafif araclarda arag
basina su tuketimi
AB’nin en iyi teknikler
mevcut sinir
degerleri altinda

(2021de 1,24 m?/arag,
2024'te 1,02 m*/arag

Caligsan basgina ortalama egitim
saatinde 2023'ten 2024'e

%53,1

ARTIS

= %82,

Galisan basina ISG egitim saatinde toplu is sézlesmesi
2023'ten 2024'e kapsaminda

%33,2

ARTIS

2024 yihinda gergeklestirilen
4. Otomotiv Yaz Kampr'na

58bin..

Uzerinde basvuru

9 0 DAKIKALIK
egitim

Dogrudan 59 binden fazla kigiye kigiye;
deger zinciriyle birlikte

550,

Uzerinde kigiye istihdam

OSD uyelerinin konsolide ¢evre yatirim harcamalari 2024'te 2023'e gére

%1 2 5 ARTISLA 93 6 MILYON TL'YE

Deprem yardimlari kapsaminda;

32 hibe edilen arag
62 arag tahsisi
.IOO'ijn Uzerinde malzeme

sevkiyati yapan arag génderimi

OSD'nin 50. yili kapsaminda Turk Egitim Vakfi
(TEV) ig birligiyle hayata gegirilen
“OSD 50. Y1l Guglu Yarinlar Bursu!” ile

50

Universite ve meslek lisesi 6grencisine

dért yil boyunca saglanan
burs destegi
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VIZYON VE MISYON

Vizyon

Turk otomotiv sanayinin mobilite dlinyasindan aldigi payi artirmak.

Misyon

Temsil ettigimiz Turkiye'deki otomotiv sanayinin ortak ¢ikarlari
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi rekabetgiligini artirmak
amaciyla politika olugturmalk, ilgili kurumlar bu dogrultuda
bilgilendirip yénlendirmek ve politika uygulamasinda yer almak.
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YONETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI

Yénetim Kurulu

CENGIZ
EROLDU

Yénetim Kurulu Bagkani
Tofas

iISMAIL
SULUN

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mercedes-Benz Tiirk

TUGRUL \ |
ARIKAN

Yénetim Kurulu Muhasip Uye
Anadolu Isuzu

Yénetim Kurulu Uyesi
Karsan

iBRAHiM

AYKUT >

OZUNER

Yoénetim Kurulu
BagkanYardimcisi
Otokar

Yénetim Kurulu Uyesi
Ford Otosan

MEHMET
SERMET

Yénetim Kurulu Uyesi
Man Tiirkiye

Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi
Oyak Renault

iZZET

KALAYCI |

Yénetim Kurulu Uyesi
Hattat Traktoér

Yénetim Kurulu Uyesi
Turk Traktor

*OSD’'nin Ekim 2025 itibariyla guncel yénetim kuruluna internet sitemiz Uzerinden ulasabilirsiniz.

Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
Toyota Turkiye

YILDIRIM

Yénetim Kurulu Uyesi
Hyundai Motor Tiirkiye

YUCETOU

Yénetim Kurulu Uyesi
Ford Otosan

13
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YONETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI UYELER
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OSD Yénetimi

OZLEM
GUCLUER

Genel Sekreter

Mali Politikalar ve Tegvik

CEBECI

Uluslararasi Ticaret ve
Is Glcl Koordinatori

AZIZ
BORA
PEKICTEN

Otomotiv Teknolojileri

J

) J
IREM \
Q

BACDAR

Ekonomik Arastirmalar ve
Kurumsal lletigsim Koordinatéru

BETUL LY
TAVACI =
SAYGILI

Suardurdlebilirlik ve Cevre
Koordinatéru

TiirkTraktor

TOYOTA
TOFAS

TORK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

@ TEMSA

Oyak Renault

Otomobil Fabrikalari

Otokar

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI

AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

ANADOLU ISUZ2U

@& HYUNDAI

Uygulamalari Koordinatéri ve Tedarik Eko-Sistemi
Koordinatér

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), her biri kiiresel
olgcekte 6nemli oyunculardan olan 13 Uye sirketi ile
1974 yiindan bu yana Turk otomotiv sanayisinin ¢ati
kurulusu olarak faaliyet géstermektedir.

BIRSEN
GUL

Proje Asistani idari igler Personeli Genel Sekreter Asistani
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TURK OTOMOTIV SANAYISI VE OSD HAKKINDA

OSD igin 2024 yih, 50. kurulus yili oilmasi bakimindan tarihi bir dénim
noktasidir. Yil boyunca sektor paydaslarinin katilimiyla dazenlenen
cesitli etkinlikler OSD’nin yarim asirlik sanayi birikimini ve gelecege

yonelik vizyonunu vurgulamistir.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), her biri
kuresel dlgekte 6nemli oyunculardan olan
13 Gye sirketi ile 1974 yilindan bu yana
Turk otomotiv sanayisinin ¢ati kurulusu
olarak faaliyet géstermektedir. 11 otomotiv
Ureticisinin bir araya gelmesiyle 1974'te
kurulan dernek, kurulusundan bu yana
Turkiye'de otomotiv sanayisinin geligimini
desteklemekte, kiresel entegrasyonunun
ve rekabetgciliginin artirllmasi yéninde
caligmalarini surdirmektedir.

OSD, Ocak 1995'ten bu yana OICA
(International Organization of Motor Vehicle
Manufacturers - Uluslararasi Motorlu Arag
Ureticileri Dernegi) Uyesi, Mart 2006'dan
bu yana ise ACEA bunyesindeki Liaison
Committee Uyesi olarak Turkiye otomotiv
sanayisini Avrupa Birligi ve uluslararasi
platformlarda temsil etmektedir. Bu
uyelikler sayesinde kuresel ticaret, teknik
mevzuat ve rekabetgcilik alanlarindaki
gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu
konulara aktif katki saglamaktadir.

Dernek, ayni zamanda Otomotiv Teknoloji
Platformu (OTEP) veTurkiye Akilli Ulagim
Sistemleri Dernegi'nin (AUS Turkiye) kurucu
Uyesidir. Turkiye’'nin kurucu Uyesidir.

OSD, Uye sirketleriyle birlikte yarattagu
calismalar, teknoloji ve inovasyon
platformlarindaki etkin katihmi ve kamu
kurumlariyla yakin ig birligi ile Tark otomotiv
sanayisinin ortak ¢ikarlari dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi dizeyde deger
yaratmaya devam etmektedir.

OSD igin 2024 yili, 50. kurulug yili oimasi
bakimindan tarihi bir dénim noktasidir. Yil
boyunca sektdér paydaglarinin katilimiyla
duzenlenen gesitli etkinlikler OSD’nin yarim
asirlik sanayi birikimini ve gelecegde yénelik
vizyonunu vurgulamistir.

(

L -

._
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3. YONETIM MESAJLARI

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Yarim asirlik birikimimizi “buginin guicu, yarinin gergegi” mottosuyla
gelecegin mobilite vizyonuna tasgirken, deger zincirimizin rekabet
glcunu surdurdlebilirlik odaginda guglendirmeye kararliyiz.

Degerli paydaslarimiz,

OSD olarak 2023-2024 Turkiye Otomotiv
Ana Sanayi Surdurualebilirlik Raporunu
sizlerle paylagmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu rapor, sanayimizin dénisiim
yolculugunda kaydettigi ilerlemeyi ve
seffaflik taahhidini ortaya koyuyor. Ayni
zamanda, 2024 yilinin OSD i¢in tasidigi

6zel anlami, kurulugumuzun 50. yiliyla
pekistiriyor.

Yarim asirlik birikimimizi “buginin gucu,
yarinin gergegi” mottosuyla gelecegin
mobilite vizyonuna tasirken, deger
zincirimizin rekabet glcunu surdurdlebilirlik
odaginda guclendirmeye kararliyiz.

Kuresel otomotiv ekosistemi; teknoloji,
enerji déntsimu ve dijitallesmenin etkisiyle
yeniden sekilleniyor. Bu yeni denklem,

Turk otomotiv sanayi i¢in yalnizca arag
teknolojisini ve Uretim operasyonunu

degil; tedarik agi yénetimini, is gucunin
gelistirilmesini ve kamuyla kurulan ig
birliginin tasarimini da dénusturayor.

OSD olarak rolimuz, bu déntgimde ortak
akli gtglendirmek; Gyelerimizi, kamu
kurumlarini ve diger paydaslari ayni vizyon
etrafinda birlestirerek net bir yén sunmaktir.

Geride biraktigimiz 50 yilda Turkiye'de 30
milyonun Gzerinde arag Urettik; yaklagik

20 milyon araci ise ihrag ederek kiresel
deger zincirlerinde kalici bir yer edindik.
2024'te toplam kurulu kapasitemizi 2 milyon
adetten 2,2 milyon adede yukselttik. Karari
alinmisg ve gindemdeki yatirimlarin devreye
girmesiyle, Glkemizin otomotiv Uretim

6lgegdi orta vadede 3 milyona yaklagan bir
seviyeye erigecektir. 2024 yilini 37 milyar
dolarlik ihracatla tarihsel rekor seviyede

ve ihracat lideri sanayi kolu konumumuzu
kuvvetlendirerek kapatmis olmak, kiresel
rekabetteki konumumuzun ve Uretim
kabiliyetimizin agik bir géstergesidir.

Otomotiv sanayimizin tlke ekonomisine
sagladigi katkinin strddrdlmesi igin Avrupa
Yesil Mutabakat’'na uyum; rekabetgiligimizi
korumanin ve artirmanin anahtaridir. OSD,
duzenlemeleri yalnizca takip eden degil,
uyum surecine yol goésteren ve sektorel
kapasiteyi kolektif olarak gelistiren bir
yaklasim benimsiyor. Bu kapsamda, AB
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA-III)
hibe programi kapsaminda devreye almaya
hak kazandigimiz “Turk Otomotiv Sanayiinin
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat Hedeflerine
Ulagmasi Projesi”nin faaliyetlerine 2024
yiinda bagladik. Uyelerimizin ve tedarik
ekosistemimizin ihtiyaglarina yanit

veren rehberlik galigmalarimiz, mevzuat
takibi, bilgi paylagimi ve standartlasma
adimlarimiz; déntsumuan gerektirdigi teknik
hazirhgi hizlandirirken, pazarlara erigimi ve
itibar yénetimini de destekliyor.

Yénetisim bakig agimiz; risk ve firsatlarin
erken tespiti, kanita dayali politika énerileri
ve paydaslarla sureklilik arz eden diyalog
Uzerine kuruludur. Komitelerimiz ve ¢alisma
gruplarimiz aracih@iyla iyi uygulamalari
yayginlastirirken, ortak sorun alanlarinda
¢6zUm Uretmeyi ve déntsimu sahada
somutlastirmayi hedefliyoruz. Béylelikle
sanayimizin strdurdlebilirlik ajandasini
stratejik bir yol haritasina dénusturuyor
hem bugin hem de gelecek igin digulebilir
ilerlemenin 6nUnU aglyoruz.

Onumuzdeki dénemde odagimiz: Ar-Ge

ve inovasyonla teknolojik yetkinliklerimizi
derinlestirmek; dijitallesme ve temiz
teknolojilerde ivme yaratmak, yetenek
havuzumuzu gelecegin becerileriyle
guglendirmek; sorumlu ve dayanikli bir
tedarik zinciri inga etmek; seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini tm ¢aligmalarimizda
pekistirmektir. Bu hedeflere, kamuyla,
akademiyle, uluslararasi paydaglarla ve
girisimcilik ekosistemiyle kurdugumuz gugla
is birlikleri sayesinde daha hizl ve etkili
bigimde ilerleyecegimize inaniyoruz.

Bu yolculuga katki veren tim Gyelerimize
ve paydaslarimiza tegsekkdr ediyorum. Turk
otomotiv sanayisinin strdurulebilir geligimi
icin birlikte calismaya devam edecegiz.

Cengiz Eroldu
Yonetim Kurulu Bagkani

19
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GENEL SEKRETER’IN MESAJI

OSD, duzenlemeleri yalnizca izleyen degil, Gyeleriyle birlikte uyumu
somut adimlara ¢eviren bir calisma modelini sturdurayor; farkli
uzmanlik alanlarindaki komiteler ve calisma gruplar aracihigiyla
otomotiv sanayisine rehberlik ediyor.

Degerli paydaslarimiz,

2023-2024 Turkiye Otomotiv Ana

Sanayi Surdurulebilirlik Raporumuzu
yayimlamaktan mutluluk duyuyoruz.

OSD olarak, Turk otomotiv sanayisinin
gelisimi icin 50 yildir galigiyoruz; bugin
geldigimiz noktada kuresel digekte hizlanan
dénistimu sanayimizin rekabet gticind
koruyacak somut bir yola dénutstirmek

icin Gyelerimizle birlikte, ayni hedefe
odaklanarak ilerlemeye devam ediyoruz.

2020 yilindan bu yana karesel otomotiv
gundemi Avrupa Yesil Mutabakati, Temiz
Sanayi Mutabakati, Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi, Emisyon Ticaret
Sistemi ve Avrupa Birligi Taksonomi
Tazugu gibi dizenlemeler etrafinda
yeniden sekilleniyor. Bu ¢ergevede OSD,
dazenlemeleri yalnizca izleyen degil,
Uyeleriyle birlikte uyumu somut adimlara
ceviren bir galigma modelini strdurayor;
farklr uzmanlik alanlarindaki komiteler

ve ¢aligma gruplari araciligiyla otomotiv
sanayisine rehberlik ediyor. Dé6nigimun
hizina yanit verebilmek igin énceliklendirme
analizimizi yenileyerek ¢gevresel, sosyal

ve ydénetigsim bagliklarinda Turk otomotiv
sanayisinin odagini netlestirdik ve
guncelledik.

Uzun yillardir tlkemizin ihracat lideri sanayi
kolu olan sanayimizin ana pazari Avrupa
Birligi olmaya devam ediyor. OSD olarak,
Avrupa Yesil Mutabakati basta oimak Gzere
sektérel geligmelere uyumun rekabetgilikle
birlikte ele alinmasi gerektigine inaniyoruz.
Uyelerimizin yenilenebilir enerji kullanimi,
enerji verimliligi projeleri ve atikta
déngusellik uygulamalari Gzerinde

titizlikle caligiyoruz. Euro 7, endustriyel
emisyonlar gibi bagliklarda yol haritalarini
netlestiriyor; Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi sureclerinde veri ve raporlama
gerekliliklerine yénelik yénlendirmeler
sagliyoruz. Tedarik zincirinde yerellesmeyi
destekliyor ve deder zinciri boyunca
cevresel etkiyi azaltmay! amachyoruz.

Tuark otomotiv sanayisinde, son 10 yilda
yatirimlar 10 milyar dolari asti; yatirimiar
hiz kesmeden surdyor. Ar-Ge ve inovasyon
calhsmalari kapsaminda OSD uyeleri, yeni
teknolojileri tasarim agsamasindan itibaren
aran geligtirmeye entegre ediyor; baglantil
sistemleri yayginlastirip veriyi gvenle
yénetiyor, siber guvenligi gtg¢lendiriyorlar.

Ulkemizde otomotiv sanayi ekosistemi
dogrudan ve dolayli olarak 550 binden
fazla kisiye ig olanagi sagliyor. Bu élgek,
insani odagimiza alan, gavenli ve geligimi
destekleyen bir is kultarant hep birlikte
tesvik etmemizi gerektiriyor. Uyelerimiz
ile birlikte kritik risk programlari, dijital
acil durum yénetimi ve afet hazirigi gibi
alanlarda ortak standartlar ve tatbikatlar
yoluyla kapasiteyi artiriyoruz. Uyelerimiz
yetenek yénetiminde yeniden beceri
kazandirma, teknik rollere erigsim ve geng
yetenek programlarini éne ¢ikarirken,
otomotiv sanayisine yeni yeteneklerin
¢cekilmesini saglamak tizere OSD
bunyesinde ortak projeler strduriyoruz.

Bununla birlikte, otomotiv sanayisinin
gucunu toplumsal dayanigma igin
kullaniyoruz. 6 Subat 2023 depreminin
ardindan, tGyelerimizin katkisiyla TEV
bunyesinde OSD 50. YIl Guglu Yarinlar
Bursu’nu kurduk; depremden etkilenen
50 Universite ve meslek lisesi 6grencisine
dort yil burs ve Uyelerimizde staj imkani
sagliyoruz.

Yénetim kurulumuz liderliginde
komitelerimizin disiplinli galismasiyla,
Turk otomotiv sanayisinin strdaralebilirlik
dénldsimune éncultk ediyoruz. Bu
sureclere katki veren Uye sirketlerimize,

is birligi gosteren tum paydaslarimiza

ve OSD ekibine tegekkur ederim. Tum
paydasglarimizla ortaya koydugumuz

bu iradenin, Turk otomotiv sanayisinin
dénugimuni somut sonuglara yansitmaya
devam edecegine inaniyorum.

Ozlem Gugliier
Genel Sekreter

2]
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4. OTOMOTIV SANAYISI
EKONOMIK PERFORMANSI

OTOMOTIV SANAYISININ

TURKIYE EKONOMISINE KATKISI

Yabanci ortakliklarin yani sira tamamen yerli sermayeye dayali
yatinmlarla geligsen sanayi; demir-gelik, plastik, petrokimya,

cam, elektronik ve tekstil gibi birgok farkli sanayi kolu i¢in talep
olustururken, ulastirma, turizm, savunma, ingsaat ve tarim gibi pek ¢cok

alanda da tedarikgi konumundadir.

Turkiye otomotiv sanayi, tasarimdan
Uretime kadar kendi gelistirdigi Granler

ve teknolojilerle kuresel pazarda guglu

bir konumda yer almakta, muhendislik
ihracatiyla da diinya genelinde adindan s6z
ettirmektedir.

Sanayilegsme ve ekonomik kalkinmanin
temel sektérlerinden biri olarak kabul
edilen otomotiv, Turkiye’de 1950°li yillarda
baslayan Uretim yolculugunu bugin
kuresel bir oyuncu olarak strdtirmektedir.
Yabanci ortakliklarin yani sira tamamen
yerli sermayeye dayal yatinmlarla gelisen
sanayi; demir-¢elik, plastik, petrokimya,
cam, elektronik ve tekstil gibi birgok

farkli sanayi kolu igin talep olustururken,
ulastirma, turizm, savunma, ingaat ve
tarim gibi pek ¢ok alanda da tedarikgi
konumundadir.

Otomotiv sanayi, yaklasik %16’s1 kadin
olmak Uzere yaklagik 60 bin kigiye dogrudan
istihdam saglarken, tedarik sanayi, satis,
satig sonrasi ve lojistik gibi deder zincirinde
550 binin tzerinde kigiye dolayl istihdam
yaratmaktadir. Otomotiv sanayi, sadece
ekonomik ¢iktilaryla degil; teknoloji
gelistirme kapasitesi, yuksek katma degerli
Uretim, nitelikli is gtct istihdami ve kuresel
marka algisina katkisiyla da Turkiye’'nin
kalkinma hedeflerine hizmet etmektedir.

ileri teknolojiyle donatiimig, verimli, esnek
ve uluslararasi gevre standartlarina uygun
Uretim tesisleri ile guclu tedarik zinciri, Tark
otomotiv sanayisinin, Glke ekonomisinin
lokomotifi olma rolina pekistirirken,

dig ticaret dengesine de uzun vadeli ve
surduarulebilir katki saglamaktadir.

1974'ten Guinumiize

OSD'nin kurulugsundan bugulne Turk
otomotiv sanayisinin Gretim kapasitesi

14 kat artarak 2 milyon adedin Uzerine
citkmigtir. 1974'ten 2024'e kadar toplam
Uretim 32 milyon adedin Uzerinde, toplam
ihracat ise 19 milyon adedin Uzerinde
gergeklesmistir. 50 yilda otomobil Gretimi
yaklasik 12 milyon adet, ticari arag Gretimi
ise 11,56 milyon adet seviyesine ulagmistir.

50 Yilda

Son10Yil

Son on yilda Turk otomotiv sanayisi 11 milyar
dolarin Gzerinde yatirim yapmistir. Ayni
dénemde toplam ihracat 248 milyar dolar
seviyesine ulasirken, sanayi 65 milyar dolar
dis ticaret fazlasi vermistir.

Bu géstergeler, sanayinin hem ulke
ekonomisine hem de disg ticaret dengesine
uzun vadeli ve surdurulebilir katkisini ortaya
koymaktadir.

Otomobil

Ticari Arag

10
Yilda

11
MILYAR DOLAR

248
MILYAR DOLAR

65
MILYAR DOLAR



OTOMOTIV SANAYISI URETIMI

Tiirk Otomotiv Sanayi Uretimi (x1.000 adet)

%1,56

Pandemi sonrasi dénemde yasanan tedarik zinciri sorunlarinin etkisinin
hafiflemesi ve klresel talepte yaganan normallesme sureci ile birlikte
2023 yilinda toplam uretim %9 artigla 1,47 milyon adet seviyesine
yukselmis ve pandemi é6ncesi dlizeyler yeniden yakalanmistir. w20 1,27
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2023 yil Turk otomotiv sanayi agisindan
guclu bir toparlanma yil olmustur. Pandemi
sonrasi ddénemde yasanan tedarik zinciri
sorunlarinin etkisinin hafiflemesi ve kuresel
talepte yasanan normallegme sureci

ile birlikte 2023 yilinda toplam Uretim

%9 artigla 1,47 milyon adet seviyesine
yUkselmis ve pandemi éncesi duzeyler
yeniden yakalanmistir. Buna kargin 2024 yili
kuresel otomotiv sanayi igin zorlu gegmistir.
Jeopolitik gelismeler ile yagsanan tedarik
zinciri aksamalari, Avrupa pazarindaki
talep daralmasi, Cin‘in agresif ihracat
politikalariyla artan rekabeti ve artan

maliyetler Uretim Gzerinde baski yaratmistir.
Bu kosullar altinda Turkiye’nin toplam
otomotiv Uretimi %7 dususle 1,37 milyon
adet olarak gergeklegmistir. Traktér Gretimi
ise 2023'te 57,6 bin adet iken, 2024'te %21
azaligla 45,6 bin adet olmustur.

2024'te Turkiye, Avrupa’da konumunu
korurken, duinya siralamasinda kismi
gerilemeler yagamistir. Otomobilde dlnya
15."1igi, hafif ticari aracta 10."luk, hafif arag
toplaminda ise 13."1Uk seviyelerinde yer
almistir. Avrupa Birligi icinde ise otomobilde
6., hafif ticari aracta 2., hafif arag
toplaminda 5. sirada konumlanmugtir.

TURK OTOMOTIiV SANAYISININ
GLOBALDEKiI KONUMU

Otomobil

Avrupa Birligi

Uretim 2023

Uretim 2024

Diinya
Uretim 2023

Uretim 2024

Hdfif Ticari Hdfif Arag

20Mm

2012 2013 2014 2015 2016 2017

. Otomobil

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Ticari Arag — Diinya Uretimindeki Pay

Kaynak: OSD Uyeleri, OICA

20Mm

Traktor Uretimi (x1.000 adet)

55,5

57,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: OSD Uyeleri
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OTOMOTIV SANAYISI IHRACATI

Tark otomotiv sanayi son 19 yilin 18’inde Turkiye'nin ihracat sampiyonu
olmus ve ulkenin toplam ihracatinda en yuksek paya sahip sanayi

konumunu korumustur.

2023 ve 2024 yillari, kuresel otomotiv sanayi
acisindan zorlu kosullarin devam ettigi
dénemler olmustur. Avrupa pazarindaki
talep daralmasi, Cin‘in agresif rekabeti ve
elektrifikasyon surecinin getirdigi maliyet
baskisi, dinya ticaretini sekillendiren temel
unsurlar arasinda yer almistir.

Turk otomotiv sanayi, tim bu zorluklara
ragmen, son 19 yilin 18’'inde Tarkiye'nin
ihracat sampiyonu olmusg ve Ulkenin toplam
ihracatinda en yiksek paya sahip sanayi
konumunu korumustur. Sanayinin Turkiye
ihracatindaki pay1 2023 yilinda %16 ve 2024
yihinda %17 olmustur.

2023 yilinda otomotiv sanayi ihracati
yaklasik 1,02 milyon adet ve 35 milyar dolar
duzeyinde gergeklesirken, 2024 yilinda adet
bazinda benzer seviyelerde kalmisg, deger
bazinda ise %6,3 artigla 37,2 milyar dolar
seviyesine ulagmistir. Tutar bazinda ihracat
2023 ve 2024 yillarinda art arda tarihsel
rekor seviyeye ulagmistir.

23,9

223 212
21,3 '
20,4 191

31,6
28,5

Tiirk Otomotiv Sanayisi ihracati (Milyar dolar)

37,2
35,0

31,0
30,6 293 /

25,5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(3] ™
SH =
2011 2012

Tiirk Otomotiv Sanayisi ihracati (x1.000 adet)

485
582
605
746
921
875
829
597
565
571
663
654

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bl otomobil B Ticari Arac

Kaynak: TiM Sektérel Bazda lhracat Rakamlari

Kaynak: OSD uyeleri

Traktér ihracati ise 2023'te %8 dususle 17 bin adet, 2024'te ise %22 dususle 13 bin adet olarak

kaydedilmisgtir.

15,4

10,1

Traktor ihracati (x1.000 adet)

18,2
17,0 17,0 16,8

15,8
15,0 14,9 151

13,7
131 13,5 13,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak. OSD uyeleri
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DIS TICARET DENGESI

2016-2022 déneminde sanayinin dis ticaret dengesine yaptigi pozitif
katkisi toplamda 65 milyar dolarin Gzerinde gergeklesmistir.

2016 yilindan itibaren otomotiv sanayi, dig
ticaret fazlasi yoluyla tlke ekonomisine
dazenli katki sunmustur. 2016-2022
déneminde sanayinin dig ticaret dengesine
yaptigi pozitif katkisi toplamda 65 milyar
dolarin Gzerinde gergeklesmistir. 2023
yihinda sanayi uzun yillar sonra ilk kez

dis ticaret agigi vermistir. Yaklasik 1,6
milyar dolarlik dig ticaret agigi, otomobil
grubundaki yuksek i¢ talep ve i¢ pazardaki

yerli ara¢ payinin digtsd nedeniyle ortaya
cikmigtir. 2024 yilinda yeniden dig ticaret
fazlasi elde edilmis ancak bu seviyedeki
fazla, 6nceki yillarda géralen yuksek
degerlerle kiyaslandiginda sinirl kalmis,
otomobil grubunda dis ticaret agigi devam
etmistir.

16.295

13.630

2016 2017 2018 2019

M ihr-ith

8.3M
7101
2,4
2.928 18

Tiirkiye Otomotiv Sanayisi Dig Ticaret Dengesi (Milyon dolar)

8.032

1,0
536

0,9

2021 2022 2023 2024
-1.588

— ihr/ith

Turk otomobil sanayi 2023 yilinda 6,6 milyar dolar, 2024 yilinda ise 4,8 milyar dolar dis ticaret

acigr vermistir.

0,8

2017 2018

Kaynak: TUIK, Gamrik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) 87.00

28

2019

Tiirk Otomobil Sanayisi Dig Ticaret Dengesi (Milyon dolar)

0,6 0,7

2023

2024

2020 2021

-6.640

M ihr-ith — ihr/ith

Kaynak: TUIK, Gumrk Tarife istatistik Pozisyonu (GTiP) 87.03

Son iki yilda kilogram basina ihracat degerleri artig géstermis, otomotiv sanayisinde
ortalama 2023'te 7,91 dolar, 2024'te ise 8,32 dolar olarak gergeklegmistir. TUrkiye'nin toplam

ihracatinda ise ayni goéstergeler sirasiyla 1,57 dolar ve 1,46 dolar seviyesinde gergeklesmistir.

Otomotiv sanayisinde ana sanayi, yarattigi ylksek katma deger ile 6ne gikmaktadir. Ana
sanayide kilogram basina ihracat degeri 2023'te 11,17 dolar, 2024'te ise 12,19 dolar seviyesine
ulagarak Ulke ortalamasinin ¢ok Uzerinde gergeklesmistir. Bu tablo, ana sanayinin ileri
teknolojiye dayali Gretim kapasitesi ve ylksek katma degerli Grlin yapisinin, Tirk otomotiv
sanayisini kuresel dlgekte farkhlastiran temel unsur oldugunu géstermektedir.

Kg Basina ihracat Geligimi (Dolar)

Ana Sanayi
12,19 . .
17 Toplam Otomotiv Sanayi

Tedarik Sanayi
10,62 1024 y

1018 Tiirkiye Toplam ihracati

701 832
707 701 7,0/
5,70

2016 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: OiB
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI GELISIMI

Otomotiv pazari, 2023 ve 2024 yillarinda tarihsel rekor seviyelere
ulagmig ve 1 milyon adet bandini agmistir.

iyilegmesi, yeni marka/model lansmanlari
ve kampanyalar, dizenlemelerle ikinci el

Son on yillik veriler degerlendirildiginde,
otomotiv pazari dalgali bir seyir géstermis,
2023 ve 2024 yillarinda 1 milyon adet piyasasinda saglanan denge ve alternatif
bandini agmis ve tarihsel rekor seviyelere yakith arag grubundaki gugli ivmenin
ulagmistir. eszamanl etkileriyle sekillenmistir.

2024 yilinda ise toplam pazar yaklagik
olarak 1 milyon 286 bin adet olarak

2023 yil pazar agisindan gug¢li bir buydme
yili olmus, toplam satiglar 1 milyon 284 bin

adet seviyesinde gergeklegmistir. Bunun 967 gergeklesmis, otomobil satiglar 980.341
bin adedi otomobil, 317 bin adedi ticari arag adet, ticari arag satiglari 305.291 adet
satiglarindan olugmustur. Bu performans;
enflasyon beklentilerinin talebi 6ne ¢ekmesi,
yihn ikinci yarisinda tedarik kosullarinin

dlazeyinde kaydedilmistir.

Tiirkiye Otomotiv Pazari (x1.000 adet)

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bl otomobil B Ticari Arac

Kaynak: ODMD, OSD, TAID, TUIK

Traktér pazari da 2023'te yaklasik 78 bin adet ile tarihsel en ylUksek seviyeye ulagmis,
2024 yilinda ise 57 bin adet duzeyinde gercekleserek énceki yila kiyasla ciddi bir daralma
gostermistir.

Tirkiye Traktér Pazar (x1.000 adet)

77,9

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: TUIK

ic pazarda yerli tretim araclarin payi gerileme egilimini strdirmustar. 2023 yilinda otomobil
pazarinda yerli arag payi %39, hafif ticari araclarda %46 seviyesinde gergeklesirken; 2024
yihinda otomobilde %30, hafif ticari araglarda %27 dizeyine gerilemistir. Toplam pazarda
gecmiste %401 asan yerli arag payi 2023'te %37'den, 2024'te %31'e digmustir. Bu durum,
ithal araglarin i¢ pazarda agirigini artirdigini, dig ticaret dengesinin olumsuz etkilendigini,
yerli Gretimin kapasite kullaniminin sinirladigini ve dolayisiyla yerli Gretimin rekabetgiliginin
olumsuz etkilendigini géstermektedir.
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OTOMOTIV SANAYISINE YAPILAN YATIRIMLAR

Raporlama déneminde toplam yatirim tutari 2,5 milyar dolarin

Gzerinde gergeklesmistir.

Turk otomotiv sanayi, elektrifikasyon,

yeni model gelistirme ve modernizasyon
yatirimlarini 2023 ve 2024 yillarinda da
hiz kesmeden sUrdirmustir. Bu dénemde
toplam yatirim tutari 2,5 milyar dolarin
Uzerinde gergeklesmistir.

2023 yilinda sanayi 1 milyar 341 milyon dolar
yatirnm yapmistir. Bu tutarin 1 milyar dolarin
Uzerinde bélimu yeni model gelistirmeye
ayrilimig, modernizasyon yatirimiari 107
milyon dolar, kapasite artirimi 68 milyon

dolar, kalite ve yerlilestirme ¢caligmalari ise
42 milyon dolar seviyesinde kaydedilmistir.

2024 yilinda ise toplam yatirim 1 milyar 165
milyon dolar dizeyinde gergeklesmistir. Bu
dénemde de agirlik yeni model gelistirme
projelerine verilmisg, 808 milyon dolar bu
alana ayrilmigtir. Modernizasyon yatirimiari
145 milyon dolar, kapasite artirimi 53 milyon
dolar, kalite ve yerlilestirme yatirmlari ise
38 milyon dolar olarak gerceklegmistir.

96
147 65

58

63
825

479

63 96

82 80

2015 2016 2017 2018 2019

Otomotiv Ana Sanayisi Yatirimlari (Milyon dolar)

18

121

38
60
34
L 42
37 43 808
727
486 | 408
145
e 127 [ 17
31 42 38 53

2020 2021 2022 2023 2024

B Kapasite Arttirmi [ Modernizasyon I Yeni Model [l Kalite ve Diger

Yerlilestirme Arttirici

Kaynak: OSD Uyeleri

Otomotiv sanayi, yapisi geregi uzun

vadeli planlarla faaliyet géstermekte ve
rekabetgiligini stirdurebilmek igin kesintisiz
yatirnnm yapma ihtiyacindadir. Son iki

yihin verileri, yatirnm dagiiminda yeni
model gelistirme payinin belirgin bigcimde
yukseldigini géstermektedir; bu egilim,
Urdn gaminin yenilenmesini destekleyerek
sektérdeki déntusim surecinin hizla devam
ettigini vurgulamaktadir OSD Uyelerinin
acikladigi yeni model Gretim kararlarinin
etkisiyle bu alandaki yatirnmlar artarken,
teknolojik geligmeleri yakalamak, verimliligi
artirmak ve kapasiteyi genigletmek
amaciyla tretim operasyonlarina yénelik
yatirimlar da devam etmektedir.

» Anadolu Isuzu, elektrikli ticari arag
yatinmlarini genigleterek Citivolt ve Big-e
gibi yeni modelleri Grin gamina eklemis,
elektrifikasyon surecinde aktif rol almistir.

» Ford Otosan, Kocaeli tesislerinde
Turkiye'nin batarya dahil ilk elektrikli
arag entegre tesisini devreye almig, yeni
nesil PHEV ve BEV modellerinin Gretimine
baslamistir. Ford Otosan tarafindan, 1ton
orta ticari arag yatirrmlar kapsaminda
2021-2025 déneminde 1,39 milyar avro
yatirnnm yapilmasi 6ngérilmektedir.

* Hattat, traktér Gretiminde modernizasyon
ve tarim makinelerinde yerlilestirme
odakli galigmalarini sirddrmus, sektérde
verimliligi artiracak Ar-Ge yatirimlarina
devam etmistir.

+ Hyundai Assan, izmit fabrikasinda
elektrikli arag Uretimine gegis igin
hazirliklarini hizlandirmig, 2025-2026
itibariyla elektrikli model tretimine
baslamayi hedefleyen yatirm planlarini
aciklamigtir.

+ Karsan, elektrikli otobUs ve minibus
Uretimine dénuk yatinnmlarini artirmis,
ihracat odakli kapasite gelistirme
projeleriyle Avrupa pazarindaki
buyUimesini strdirmustuar.

* MAN Turkiye, 2023-2024 déneminde
ozellikle yerlilestirme ve yeni model
yatirimlarini sirdirmektedir.

* Mercedes-Benz Turk, Aksaray Ar-Ge
merkezinde test teknolojilerine yatirm
yapmis, surdarulebilir ve karbon nétr
tasimacilik vizyonu kapsaminda elektrikli
sarj altyapisi ve alternatif yakitl aracglara
yoénelik calismalari genigletmistir. Ayrica
parca lojistigi icin yeni “Consolidation
Center” devreye alinmigtir.

+ Otokar, 2024 yilinda yaklasik 3 milyar TL
yatirim gergeklestirmisg, hibrit ve elektrikli
otobus projeleriyle Avrupa’daki konumunu
guclendirmistir. Ayrica savunma
araglari alaninda da ihracat ve Uretim
yatirimlarina devam etmistir.

+ Oyak Renault, 2027'ye kadar 4 yeni
modelin Uretimi icin yaklagik 400
milyon avro yatirim plani agiklamustir.
Bu kapsamda, 2024 yilinda Bursa
fabrikasinda Renault Duster Uretimine
baglamistir.

» Temsaq, elektrifikasyon ve mobilite
¢ézumlerine yonelik yatirmlarini
strddrmus, Avrupa pazarinda ihracatini
artirarak Tarkiye'nin elektrikli otobus
alanindaki temsil glcuna pekistirmistir.

» Tofas, KO projesi kapsaminda Aralik
2024'te Uretime gegmistir. 256 milyon
avro yatirimla 2024-2032 déneminde
1 milyon adet tretim hedefi ortaya
koymustur. Boylelikle Stellantis ortakhgi
kapsaminda Grin gami genigletilmistir.

» Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye, 2023
yilinda Sakarya fabrikasinda Turkiye'nin ilk
sarj edilebilir hibrit otomobili C-HR PHEV'yi
Uretmeye baslamig, batarya Gretimi
yatirimiyla birlikte 308 milyon avro yatirnm
gercgeklestirmistir.

TurkTraktor, traktor kabinlerinin
yerlilestiriimesine dénuk yatirimlar
yapmis, Ar-Ge faaliyetleriyle modern
tarimin intiyaclarini karsilayacak ¢éztimler
gelistirmistir.
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5. SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

OSD, surdurulebilirligi uzun vadeli

basari ve sektérel déntigumin temel
unsurlarindan biri olarak gérmekte ve bu
alandaki ¢alismalarini en ylUksek dizeyde
sahiplenmektedir. OSD blUnyesinde
surdurulebilirlik ydénetisiminde en yetkili
organ Genel Kurul'dur. Onceliklendirme
analizlerinin gergeklestiriimesi,
surdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasi
ve diger surdurulebilirlikle ilgili stratejik
calismalar, surdurulebilirlik ve Cevre
Koordinatérd tarafindan yuratilmektedir.
Koordinatér, yurattugu calismalar Genel
Sekreter’in onayina sunmakta; Genel
Sekreter ise dogrudan bagl oldugu
Yénetim Kurulu'na iletmektedir. Yonetim
Kurulu onayinin alinmasinin ardindan nihai
kararlar Genel Kurul'a arz edilmektedir.

Denetim Kurulu, Dernek Tuztugu’'nde
belirtilen esas ve usullere gére en fazla
bir yilhk araliklarla agagidaki hususlari
denetlemektedir:

Dernegin, tuzagunde belirtilien amag
dogrultusunda faaliyet géstermekte
oldugunu kontrol etmektedir.

* Bu amaci gergeklestirmek Uzere
6ngérualen galigma konularinin
yerine getirilip getirilmedigini
degerlendirmektedir.

« Defter, hesap ve kayitlarin Dernekler

Kanunu’na ve Dernek Tuzigd’'ne uygun

sekilde tutulmakta olup olmadigini

incelemektedir.

Denetim sonuglari, bir rapor halinde
Yénetim Kurulu’'na ve her yil Mart

ayinda toplanmakta olan Genel Kurul'a
sunulmaktadir. Denetim Kurulu gerektiginde
Genel Kurulu toplantiya ¢cagirabilir.

Denetim Kurulu

)

Genel Kurul

Yonetim Kurulu

Genel Sekreter

sardurulebilirlik ve
Cevre Koordinatéru




OSD, surdurulebilirlik alanindaki 6ncelikli
konularini, otomotiv sektérinun stratejik
éncelikleri, paydas beklentileri ve kiresel
ile bélgesel gelismeler dogrultusunda
dazenli olarak degerlendirmekte ve
guncellemektedir.

OSD, son dénemde gergeklestirdigi
énceliklendirme analizini, gifte 6nemlilik
yaklagimi gercevesinde yuratmuastar. Bu
kapsamda, hem OSD ve Uye sirketlerin
finansal performansi Gzerindeki etkiler

hem de gevre, toplum ve ekonomi
Uzerindeki etkiler buttncul bir bakis agisiyla

degerlendirilmistir. Analiz sirecinde, OSD

ve Uye sirket yéneticilerinden konularin
finansal etkilerine iligkin gérusleri alinmis;
dis paydasglardan ise bu konularin
yénetilmesinin gevresel, sosyal ve ekonomik
yansimalarina yénelik degerlendirmeleri
toplanmugtir.

Bu ¢caligmanin giktilar, OSD’'nin
surduarulebilirlik dnceliklerini giincellemesini
saglamig; bdylece OSD ve Uyelerinin

hangi konulara odaklanacagi, finansal
etkiler ile gevresel ve sosyal etkiler birlikte
degerlendirilerek netlestiriimigtir.

Y Ekseni -Etki Onemliligi

iklim eylemi
Enerji verimliligi

Temiz teknoloji ve
alternatif yakitlar

DUsUk karbonlu Gretim
ve hizmetler

Sorumlu tedarik zinciri

Arac kalitesi ve
gavenligi

is sagligi ve guvenligi

Yetenek ydénetimi ve ig
guct déntusimu

Risk yonetimi ve
regulasyonlara uyum

Cevresel
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Kurumsal yénetim ve ig
etigi

Cok paydasli is birlikleri
ve yerel kalkinmaya
katki

Dogal kaynak kullanimi,
atik yénetimi ve
déngusel ekonomi

insan haklari ve adil
calisma kosullari

Su ve atik su yénetimi

Firsat esitligi, gesitlilik ve
kapsayicilik

Sosyal
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Oncelikli Onem Nasil :
Konu Derecesi Yonetilmektedir? SEANEERRAE
OSD ve Uyeleri, elektrikli
ve otonom araglardan
. - - - - - - yapay zekd tabanl Gretim
SURDURULEBILIRLIK SOYLEMI Ar-Ge sistemlerine kadar uzanan e PR R
inovasyon ve | §OK ylksek Ar-Ge ve dijitallegsme A
ovasy oncelikli yatirimlariyla operasyonel & CX) @
dijitallegme P
verimliligi artirirken
sUrdurdlebilir mobilite
. . L L L ¢6zUmlerinin geligimine
Tdrk otomotiv sanayisinin bugunun glicunu kullanarak yarinin oncaluk etmektedir.
gercegine adgpte olmasini ve sektorin donigumune 0SD Gyeleri kalite yénetimi
liderlik etmesini amacliyoruz. ve yapay zeka destekli
guavenlik uygulamalarindan Jme Mgt
Arag kalitesi Cok yuksek ileri test teknolojilerine b
ve guvenligi oncelikli kadar uzanan ¢ézumlerle —’\’\/' &
T ; T, S arag kalitesini yikseltmekte
OSD, yeni 6ncelikli konulari dogrultusunda gelistirdigi strdurdlebilirlik séylemi ile Tark Otomotiv ve yol gavenligini
otomotiv sanayisinin mevcut gicun, gelecedin gerekliliklerine uyum saglamak ve sektérin Sanayisi guglendirmektedir.
dénagimaune liderlik etmek amaciyla yénlendirmektedir. Bu yaklagim; Otomotiv Sanayisi ED"C.)%S(;Z?::G
Ekosistem DOnugimu, iklim Odakl Déntgiim ve Kaynak Verimliligi, Sorumlu istihdam ve 0sD tyeleri baglantili
Topluma Katki ile Seffaf Kurumsal Yénetim Kultard odak alanlari altinda gekillenmektedir. arag teknolojilerinden ey
Misteri . surdurulebilirlik odakh 9 TEALKCLIE
der?e imi Oncelikli hizmetlere uzanan yenilikgi &
4 ¢6zumlerle muisteri deneyimi
guglendirerek rekabet
f \ avantajini artirmaktadir.
Otomotiv Sanayisi Seffaf Kurumsal 0SD dyeleri, geffaf ve
. e w . . o [ izl bili dellerd il
Ekosistem Donugumu Yonetim Kultura :;j?sntiek égz?r(:\leerir?tra Uzanan g tawnas [ 19
Sorumiu Gok yiksek uygulamalarla sorumlu W -
« Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme Kurumsal yonetim ve is etigi tedarik zinciri | 6ncelikli tedarik zinciri yonetimini M| L 2
- Arag kalitesi ve guvenligi Risk yénetimi ve regulasyonlara g:fﬁ?g;;er:gzﬁa’;i‘ijuvriu
e Musteri deneyl.ml_ B uyum ) ) ] saglamaktadir.
*  Sorumlu tedarik zinciri Veri yonetimi ve siber glvenlik
OSD, net sifir hedefi
dogrultusunda Gyelerine
mevzuat uyumu, emisyon
azaltimi ve kaynak 0T 19 kv
- . Cok yuksek verimliligi konularinda
Iklim eylemi oncelikli rehberlik ederken, Gyeler de @
Uretimden Uran kullanimina
& kadar tim deger zincirinde
iklim dostu ¢éztmleri hayata
|l gegirmektedir.
OTOMOTIV SANAYII DERNEGI OSD ve L.]yeleri enerji
HICHOTNENRmELRERs ssoquton verimliligini net sifir
i Odakl hedeflerinin odagina 1 kc® [ 9 ke
- Iklim Odakli almakta; tyeler kapsam N
Iklim Odakli ~ Sorumlu D6nl']§(]mk Enerj Cokyiksek | |Ve2emisyon azaitim 2N ES
Snricr; H ve Kayna AT 5 P enilenebilir enerji
Donu§um V? N Istihdam ve verimliligi verimliligi oncelikli ;CItlrlmlClrl, ic qulj)on 12 T 19 kv
Kaynak Verimliligi Topluma Katki fiyatlandirmast ve iyi el K3
- . . - . . uygulama paylagimlariyla
+  Iklim eylemi Is saghgi ve gavenligi dusuk karbonlu déntisime
+  Enerji verimliligi Yetenek ydnetimi ve is gucl 6nculik etmektedir.
* Hava kalitesi dénisima ) o
+  Temiz teknoloji ve alternatif yakitlar Firsat esitligi, gesitlilik ve gi?;y;ﬁg r?t?giigllfnolojileri
. Du§uk karbonlu tretim ve hizmetler kapsayicilik ) ve diizenli mevzuat uyumu Ty
« Dogal kaynak kullanimi, atik Insan haklari ve adil galigma Hava kalitesi | Yaksek caligmalariyla hava T e
yénetimi ve déngusel ekonomi kosullari éncelikli kalitesini iyilestirirken Euro —va ﬁsﬁﬁ @
+  Suve atik su yonetimi Gok paydasli ig birlikler ve yerel 7 standartlarina uyum
+  Biyogesitlilik kalkinmaya katki igin yenilik¢i gozGmler
geligtirmektedir.
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iklim Odakli
Doénlsim
ve Kaynak
Verimliligi

Oncelikli

Konu

Temiz
teknoloji ve
alternatif
yakitlar

Onem
Derecesi

Cok yuksek
oncelikli

Nasil
Yonetilmektedir?

OSD uyeleri temiz teknoloji
ve alternatif yakitlar
alaninda AB ve kiresel
dazenlemeleri yakindan
takip ederek elektrikli ve
hidrojenli arag altyapisinin
gelistiriimesine, mevzuat
uyumuna ve rekabet
gucunun artirlmasina katki
saglamaktadir.

SKA’lara Katki

i | ©

Dusuk

karbonlu
Uretim ve
hizmetler

Cok yuksek
oncelikli

OSD uyeleri, elektrikli ve
hibrit arag Uretiminden
geri dénusturdlebilir
malzemelerin
kullanimina ve Euro 7
uyum sureclerine kadar
uzanan uygulamalarla
dasuk karbonlu tretim
ve hizmetlere gecisi
hizlandirmaktadir.

Dogal kaynak
kullanimi,
atik yonetimi
ve déngusel
ekonomi

YUksek
oncelikli

OSD ve Uyeleri, dogal
kaynak tiketimini
azaltmaya ve atiklari
doéngusel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda yeniden
degerlendirmeye yonelik
projelerle sektérde gevresel
performansin iyilestiriimesini
hedeflemektedir.

Oncelikli

Konu

Onem
Derecesi

Nasil
Yonetilmektedir?

OSD ve Uyeleri, esit
firsatlar ve kapsayici is

SKA’lara Katki

Su ve atik su
yoénetimi

Yuksek
oncelikli

OSD ve Uyeleri, su kaynaklari
Uzerindeki baskiyi azaltmak
amaciyla tesislerinde su
tasarrufu, geri kazanim

ve atik su aritma projeleri
hayata gegirerek verimliligi
artirmakta ve mevzuata
uyumu guivence altina
almaktadir.

Biyogesitlilik

Oncelikli

OSD uyeleri, Gretim

ve tedarik zincirinin
ekosistem Uzerindeki
etkilerini azaltmaya yonelik
sorumlu uygulamalar
yuratmekte ve biyogesitlilik
konusunu mevzuat uyum
caligmalariyla birlikte
yénetmektedir.

Sorumlu
istihdam ve
Topluma Katki

is saghgi ve
gavenligi

Cok yuksek
oncelikli

OSD ve Uyeleri, uluslararasi
is saghgi ve gavenligi
standartlari, dizenli risk
degerlendirmeleri ve
egitim programilariyla
guavenli galigma ortamlari
saglamaktadir.

8 INSANA YAKISIR I§
VE EKONOMIK

INSANA YAKISIR i ESITSIZLIKLERIN
Firsat esitligi, viiksek kultara anlayigiyla kadin 8 oo™ 10 ‘g‘i”“‘“'
cesitlilik ve Sncelikli istihdamini ve gesitliligi “' =)
kapsayicilik artirarak sektérde adil ve D
kapsayici bir galisma ortami
saglamaktadir.
OSD ve Uyeleri, yerel
; mevzuatlar ve uluslararasi
Sorumlu ilnesgz“haklarl viiksek standartlara uyumlu olarak 8 g@;%“mﬁ?"“ 10 Eﬁﬁiﬂ‘;&‘.’“" ﬁ%&m
Istihdam ve alisma sncelikli insan haklarina saygili, /\/“ =) z
Topluma Katki Eo 3"0” adil ve ayrimciliktan uzak i v —
$ caligsma kosullarini givence
altina almaktadir.
Cok paydasli OSD ve Uyeleri, kgmu.,v sivil
i§ birlikleri | . toplum, akademi ve zel = B
ve yerel Yuksgk ] sektorle yarutulen projelerle T\”‘/ @
kalkinmaya oncelikli yerel kalkinma ve toplumsal "'
katki refahi destekleyen ]
programlar ylritmektedir.
0OsD, faaliyetlerini seffaflik,
hesap verebilirlik, adalet
ve sorumluluk ilkeleri
cergevesinde yuruterek WSHATACSR S was
sg:\:?r;a\lle is Yuksgk ) ulusal mevzuatve E By %@m
etigi oncelikli uluslararasi yénetigim }_.‘:
standartlarina uyum
saglamakta, Gyelere
bu alanda érnek tegkil
etmektedir.
OSD, uyelerinin riskleri
erken agamada tespit edip
yénetebilmesi ve ulusal ile
Seffaf Kurumsal Risk yonetimive Cok yiiksek uluslararasi regulasyonlara
Yénetim Kultarla |regulasyonlara | 2 );'kl' uyum saglayabilmesi igin
uyum oncetid rehberlik ederek sektérde
sUrduarulebilir bayime
ve rekabet glicunu
desteklemektedir.
OSD ve Uyeleri, veri
yénetimi ve siber glvenlikte
uluslararasi standartlara
Veri yénetimi | uyumu tesvik ederek Matre
ve siber Oncelikli dijitallesme slrecinde z
guvenlik operasyonel surekliligi, =

musteri glivenini ve sektoérel
rekabetciligi givence altina
almaktadir.

Yetenek
yoénetimi
ve ig glicu
dénasimu

Cok yuksek
oncelikli

OSD ve Uyeleri, egitim,
yeniden beceri kazandirma
ve kariyer geligimi
programliariyla ¢aliganlarin
yetkinliklerini guglendirerek
sektordeki donisime
uyum saglayan nitelikli

is glcl olusturmayi
hedeflemektedir.

8 INSANA YAKISRR§
VEEKONOMIK
BUYOME
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6. OTOMOTIV SANAYISI
EKOSISTEM DONUSUMU

OSD, uyelerini ortak bir vizyon etrafinda bulusturarak kuresel trendlerle
uyumlu politikalarin geligtirilmesine katki sunmakta, iyi uygulamalarin
paylasimiyla ekosistemin tamamina deger katmaktadir.

Kuresel élgekte otomotiv sanayisi,

Uretim odakl bir yapidan ¢agin getirdigi
dénusumlerle birlikte eneriji, teknoloji,
dijitallesme, lojistik, finans ve hizmet
boyutlarini kapsayan ¢ok boyutlu bir
ekosisteme evrilmistir. Elektrifikasyon,
surdurulebilirlik odakli regulasyonlar,
otomasyon ve degisen musteri beklentileri
bu déntsuimun temel dinamikleri arasinda
yer almakta, sektérun klresel dlgekte
yeniden sekillenmesine yol agmaktadir.

OSD, Turkiye otomotiv sanayisinin

cati kurulusu olarak bu déntsimde
rehberlik eden, yol agici ve yénlendirici

bir rol Ustlenmektedir. OSD, tyelerini

ortak bir vizyon etrafinda bulusturarak
kuresel trendlerle uyumlu politikalarin
gelistirilmesine katki sunmakta, iyi
uygulamalarin paylagimiyla ekosistemin
tamamina deger katmaktadir. Bu sayede
OSD, Turkiye otomotiv sanayisinin yalnizca
Uretim gucuyle degil, ayni zamanda
yenilik¢i ve sUrdurdlebilir gdziimler gelistiren
bir ekosistem olarak konumlanmasini
desteklemektedir.

NT. DT 1853

AR-GE, INOVASYON VE DIJITALLESME

Otomotiv sanayisi, tretim odakl bir
yapidan teknoloji, strdurulebilirlik

ve hizmet boyutlarini kapsayan ¢gok
boyutlu bir ekosisteme déntismektedir.

Bu dénligimde Ar-Ge, inovasyon ve
dijitallesme alanlarinda atilan adimlar
belirleyici bir rol oynamaktadir. Elektrikli

ve otonom araglar, batarya teknolojileri,
hafif ve duslik karbonlu malzemeler, yapay
zeka destekli Uretim sistemleri ve déngusel
ekonomi uygulamalari, sektériin gelecegini
sekillendiren baslica yenilik¢i alanlar
arasinda yer almaktadir.

Bunun yani sira, digtk karbonlu Grin ve
hizmetler de Ar-Ge yatirimlarinin stratejik
odak noktalari arasina girmistir. Elektrikli,
hibrit ve sarj edilebilir hibrit araglar (PHEV),
hidrojen yakit htcreli araglar (FCEV)

ve diguk emisyonlu motorlar; sektérde
emisyon azaltimina katki saglayan

6ncu aran gruplarini olusturmaktadir.

Bu Urdnlerin yani sira EV garj altyapisinin
gelistirilmesi, batarya geri dénigim
teknolojilerinin hayata gecirilmesi, yesil
lojistik uygulamalari ve déngusel ekonomi
¢6zUmleri de dusuk karbonlu hizmetler
kapsaminda énem kazanmaktadir. Bu
yonelim, otomotiv sanayisinin yalnizca arag
gelistirme sireclerinde degil, ayni zamanda
deger zinciri boyunca karbon ayak izini
azaltacak yenilikgi hizmet modellerinde

de etkin rol Gstlenmeye bagladigini
gbstermektedir.

OSD bunyesinde faaliyet gésteren

Ar-Ge Komitesi, sektortiin Ar-Ge

gundemini sekillendirmekte é6nemili bir

rol Ustlenmektedir. Komite, paydaslarin
katihmiyla yaratalen ¢caligmalar araciligiyla
ulusal ve sektérel politika gelistiriimesine
katki saglamakta; Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK)
tesvikleri, yeniden yapilandirma surecleri
ve Otomotiv Sektér Strateji Belgesi
kapsaminda éngéruilen alanlarda sektérin
rolinu belirlemeye yoénelik galismalara
destek vermektedir.

Dijitallegme ve otomasyon ise bu
dénugimun tamamlayici unsurlaridir.
Nesnelerin interneti (1oT), buyuk veri
analitigi, robotik sistemler, otomatik
Uretim hatlari ve akilli fabrikalar, Gretim
sureclerinde verimliligi artirirken kalite
standartlarini yikseltmekte ve ig
guvenligini gucglendirmektedir. Kiresel
dlazeyde yapilan guincel analizler de,

yeni oyuncularin ézellikle Grun gelistirme
ve dijital teknolojilerde hiz kazanarak
rekabet dinamiklerini degistirdigini ortaya
koymaktadir.! Avrupa otomotiv sanayisi
rekabet giicint korumakta zorlanirken,
ozellikle Cinli Ureticiler Grin gelistirme
hizlari, maliyet avantajlar ve dijital
teknolojilerdeki yetkinlikleriyle 6ne
ctkmakta; bu da kiresel 6lgekte rekabet
dinamiklerini yeniden sekillendirmektedir.?

McKinsey & Company, Automotive Product Development. Accelerating to New Horizons, Agustos 2025.

’McKinsey & Company, European Automotive Industry. What It Takes to Regain Competitiveness, Mart 2025,
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OSD Uyeleri bu kiresel dénisime Ar-Ge

ve dijitallesme yatirmlariyla guglu bir
sekilde yanit vermektedir. Yapay zeké
tabanli is guvenligi sistemleri, otomatik risk
bildirim mekanizmalari, veri odakl karar
alma suregleri ve robotik Uretim hatlar

gibi uygulamalar, operasyonel verimliligi
artirirken surduarualebilir mobilite gézimlerine
de énculik etmektedir. Bu adimilar, Gyelerin
yalnizca buginun ihtiyaglarina degil,
gelecedin mobilite ve surdurualebilirlik
vizyonuna da katki saglayan yenilikgi
¢6zamler gelistirdigini gdstermektedir.

Ar-Ge harcamalari 2023 yilinda 11,7 milyar
TL iken, 2024 yilinda %82 artigla 21,3 milyar
TL'ye yUkselmistir. 2024 yilinda 16 Ar-Ge
merkezi, yaklasik 6 bin Ar-Ge personeli,
197 adet patent ve 221 milyon dolar Ar-
Ge ihracati ile inovasyon kapasitesi
guclenmistir.

OSD, uluslararasi Ar-Ge ve teknoloji
trendlerini yakindan takip etmek ve
sektérdeki tum paydaslarin bu alanlarda
gelisimine katki saglamak amaciyla

2016 yihindan bu yana sektérin énde
gelen etkinliklerinden IAEC (International
Automotive Engineering Conference)
konferansini duzenleyicileri arasinda yer
almaktadir.2023 yilinda “Yesil ve Dijital
Gelecek” temasiyla gergeklestirilen
konferansta elektrikli arac¢lar, alternatif
yakit teknolojileri, akilli Gretim sistemleri
ve déngusel ekonomi ¢ézimleri 6ne
cikmigtir. 2024 yilinda ise “Mobilite ve Otesi”
temasiyla dizenlenen konferans, mobilite
ekosisteminin déntsimu ve gelecege
yoénelik vizyonlar Gzerine odaklanmistir.

Bu katimlar, OSD’nin kiresel geligmeleri
Uyeleri adina yakindan izlemesini, Tark
otomotiv sanayisinin Ar-Ge giindemine
uluslararasi bir perspektif kazandirmasini
ve sektérel is birliklerini gluclendirmesini
saglamaktadir.

2024 YILINDA

197
==t

ADET

patent ve

MILYON DOLAR
Ar-Ge ihracati

Otomotiv Sanayisinde istihdam ve Ar-Ge Faaliyetleri-2024

G

istihdam:

550 Bin +

&

Direkt istihdam:

59 Bin +

£

Kadin istihdami:

%16

@ %1 artig

Ar-Ge istihdamt:

~6 Bin

&

Sanayi istihdami Pay:

%5

o]

o=
o- Q%

Patent:

197

%82 artig

Ar-Ge Harcamasi:

21,3 Milyar TL

fafs
Ar-Ge Merkezi:

16

%3 artis

Ar-Ge ihracatr:

221 milyon $

Otomotiv Sanayisinde istihdam ve Ar-Ge Faaliyetleri-2023

&

istihdam:

550 Bin +

&

Direkt istihdam:

+60 Bin

2

Kadin istihdami:

%14

&

Ar-Ge istihdamt:

+5,9 Bin

&

Sanayi istihdami Pay:

%4,6

o]

o=
o- Q

Patent:

200

Ar-Ge Harcamasi:

11,7 Milyar TL

fafs
Ar-Ge Merkezi:

15

Ar-Ge ihracati:

215 milyon $
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Yagam Dénguisii Analizi (LCA)

Yasam Déngusi Analizi, otomotiv
sektérinde Urlnlerin gcevresel etkilerini
yalnizca kullanim agamasinda degil;
hammadde temininden Uretime, lojistige,
kullanim surecine ve Grandn émru
sonlandiktan sonra geri dénisum veya
bertaraf agamalarina kadar butincul
bicimde ele alan bir yaklagimdir.
Elektrifikasyonla birlikte araglarin toplam
karbon ayak izinde Uretim ve batarya
kaynakli emisyonlarin payi artarken,

LCA sonuglari malzeme segimi, enerji

verimliligi, geri dénusturalebilirlik ve

tasarim kararlarinda kritik bir yol gésterici
héline gelmistir. Bu kapsamda OSD,

Turkiye otomotiv sanayisinde gevresel
etkilerin azaltiimasina yénelik bir referans
olusturmak amaciyla “Uriin Yagam Déngusu
Degerlendirme Raporu”nu hazirlamisgtir

Rapora buradan ulasgabilirsiniz.
Asagida, OSD Uye sirketlerinin

yasam déngusu analizi konusundaki
uygulamalarini bulabilirsiniz.

Karsan, Uretim sureglerinin gevresel
etkilerini bilimsel temelde degderlendirmek
amaciyla yasam déngusu analizlerini
(LcA) “besikten mezara” yaklagimiyla
yuratmektedir. SimaPro yazilmi ve
Ecoinvent veri tabani kullanilarak yapilan
calismalarda, Karsan’in kendi ham madde
kayitlari ve tedarikgi verileri sisteme entegre
edilmekte, lojistik streclerin cevresel
etkileri karayolu ve hava yolu mesafe
hesaplamalariyla hesaplanmaktadir.

Otokar

Otokar, 2024 yilinda ug farkl Grdn igin LCA
calismasi tamamlamig, elde edilen bulgular
dogrultusunda mevcut ve yeni Grunlerin
cevresel performanslarinin gelistiriimesine
yénelik iyilestirme alanlar belirlemistir.

TiirkTraktdr

2024 yilinda baglatilan LCA ¢alismalari

ile dort traktér modelinin gevresel

etkileri ISO 14040-44 standartlarina

uygun olarak degerlendirilmistir. Elde
edilen sonuglar, emisyonlarin %67'sinin
kullanim agamasindan kaynaklandigini
gbstermis, bu da dusuk karbonlu malzeme
stratejilerinin gelistiriimesine yol agcmistir.
Bu analizler, TarkTraktér'an trtn gelistirme
sureclerine Ar-Ge odakli bilimsel veri
saglayarak sektérde Turkiye'de yapilan ilk
orneklerden biri olmustur.
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TEMSA

Atiktan Sanata: Temsa ART

Temsa ART, 2021'den bu yana yaklasik 2,5
ton atigi geri dénusturerek 100°Un Uzerinde
sanat eserine dénustirmus, 46 geng
sanatg¢inin strece katilimiyla hem gevresel
hem toplumsal etki yaratmistir. Eser satig
gelirleri, Temsa Hayal Ortaklari Dernegi
araciligiyla dezavantajl kéy okullarindaki
oégrencilerin desteklenmesine aktariimistir.

Proje, Mehmet Salih Gégemen’in

“Déngusel Etki Sanatgisi” unvaniyla
gorevlendiriimesiyle sanati kurumsal yapiya
entegre eden yenilik¢i bir uygulama olarak
6ne ¢ikmistir. 2023 Kiresel is Mukemmelligi
Oduilleri (Global Business Excellence
Awards) — iklim Eylemi Oduli ve 2023 Stevie
Odulleri MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika)

- Enerji ve Surdurilebilirlikte Yenilik Odulu
kazanmigtir. Onimuzdeki dénemde daha
fazla geng sanatginin strece dahil edilmesi
ve Universite is birliklerinin genisletilmesi
hedeflenmektedir.

TiirkTraktor

Elektrikli ve Otonom Tarim
cozumleri

TurkTraktér, Gelecege Etki surdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda, tarim sektérinde
dénisumu hizlandiracak elektrikli ve
otonom Urunlere yénelik Ar-Ge ¢alismalarini
strdirmektedir. 2020°den bu yana
yuruatilen elektrikli traktor gelistirme projesi,
sifir emisyonlu ve ¢evre dostu bir Grdnin
hayata gegiriimesini amaclarken; yapay
zekd destekli elektrikli tarim robotu R3S ile
verimlilik artirlmakta, noktasal ilaglama ve
sulama gibi hassas tarimsal uygulamalar
muUumkun kiinmaktadir. Otonom ilaglama
Makinesi ise kimyasal kullanimini

azaltarak ¢evresel etkileri diigtirmekte

ve ciftci guvenligini artirmaktadir. Henuz
ticarilesme agsamasinda olan bu projeler,
Turk muhendislerin gelistirdigi, tarimda
dijitallesme ve strdurulebilirligi bir arada
sunan yenilik¢i gézimler olarak éne
cikmaktadir.

@& HYUNDAI

SCADA Sistemi Kurulumu

Hyundai Tlrkiye, Gretim sUreclerinde

dijital izleme sistemlerini devreye alarak
operasyonel kontrolu ve sureg guvenligini
artirmaktadir. Bu kapsamda kurulan SCADA
(Denetim, Kontrol ve Veri Toplama) altyapisi
ile 6zellikle boyahane proseslerinde sicaklik,
nem ve ekipman durumlari anlik olarak
takip edilmekte; Gretim ortami daha
istikrarli ve izlenebilir hale getirilmektedir.
Sistem Uzerinden toplanan veriler 5 yila
kadar saklanmakta olup, slireglerin uzun
vadeli analizine ve iyilestirme ¢alismalarina
katki saglamaktadir.

Otokar

Hidrojen Yakit Teknolojisi

Otokar tarafindan Tarkiye’nin hidrojen

yakit hicresi teknolojisine sahip ilk otobusu
Kent Hidrojen gelistirilmis; aracgta, hidrojen
ile oksijenin birlegmesi sonucu uretilen
elektrik kullanilarak yalnizca su buhari

salimi gerceklestiriimistir. Béylece zararl
emisyonlarin 6nlenmesine ve kentlerde hava
kalitesinin iyilestiriimesine katki saglanmistir.

Sirket ayrica, hidrojen teknolojilerinin
gelistiriimesine yénelik akademik ig birliklerini
desteklemektedir. Bu kapsamda, Kog
Universitesi Hidrojen Teknoloji Geligtirme
Merkezi'nin faaliyetlerine katki verilmis;
merkezin acgiliginda Otokar'in yakit hicresi
uygulamalarina iligkin deneyimleri
paylasiimistir.

FORD OTOSAN

Dijital Fabrika ve Octopus Entegre
Lojistik

Ford Otosan, 2021'den bu yana yuruttagu
Dijital Fabrika Projesi ile Gretim operatérlerini
yeni Uretim teknolojilerinin bagli birer parcasi
haline getirmektedir. Ozellikle montaj
alanlarinda kullanilan mobil uygulama
sayesinde dogru operatér—operasyon
eslesmesi saglanmakta, stiregler gercek
zamanl izlenebilmekte, veriye dayali
performans takibi yapiimakta ve kagitsiz
Uretim desteklenmektedir. Bu uygulama,

ilk seferde dogru urln Uretimiyle birlikte

verimliligi ve kaliteyi 6nemli l¢tde artirmistir.

Ford Otosan, 2023 yilinda Yenikéy
Fabrikasr’'nda i¢ kaynaklarla gelistirdigi
Octopus Uygulamasi ile fabrika igindeki
lojistik sUrecleri tamamen entegre hale
getirmistir. Uygulama, fabrika icindeki
nesneleri, insanlari ve teknolojileri birbirine
baglayarak hat Gzerindeki araclarin
dinamik parga ihtiyacini belirlemekte

ve malzemelerin dogru arag igin dogru
istasyona ulagmasini saglamaktadir.
Otomatik raf sistemleri, AGV'ler (otomotik
yénlendirmeli araglar) ve operatérler veriye
dayali olarak koordine edilmekte; béylece
sifir stok stratejisi desteklenmekte ve
Uretim, kalite ile lojistik sureglerinde é6nemli
verimlilik artigi elde edilmektedir.

FORD OTOSAN

Ford Trucks: Seviye-4 Otoyol Pilotu
ve Erken Ariza Tahmini

Ford Otosan, Ford Trucks bagl arac¢larindan
topladidi verileri buyuk veri, yapay zeké ve
makine 6grenmesi yéntemleriyle analiz
ederek erken ariza tahmini ve bakim sistemi
gelistirmistir. Bu sistem sayesinde olasi
arizalar henz olugmadan tespit edilmekte,
bakim planlamasi optimize edilmekte ve
araclarin kullanim émra uzamaktadir.

Ayni zamanda emisyonlar, garanti ve

yol yardim maliyetleri azalirken musteri
memnuniyeti artmaktadir. Bununla birlikte
agir tasit tagimaciligina yonelik gelistirdigi
Seviye-4 otonom surus teknolojisini 2024
yilinda trafige kapali otoyolda basariyla
test etmis ve bu ¢alismayla Uluslararasi

Yol Federasyonu Dunya Kongresi'nde
“Trafik Yénetimi ve Akilli Ulagim Sistemleri”
kategorisinde birincilik 6dulune layik
goéralmastar.

49



—

NWNSNUOQ WISYSISONIISIADUDSAIOWIOI0 | & ©1 N w N

© 0 J

- Otokar

Elektrikli Hafif
Kamyon e-ATLAS

Otokar, strdurulebilir
ulagim vizyonu
dogrultusunda gelistirdigi
yuzde 100 elektrikli e-ATLAS
modelinin ilk satigini
gergeklestirmistir. Bu
satigla birlikte Turkiye’'de ilk
kez elektrikli hafif kamyon
ticari kullanima sunulmus,
arag Standart Kati Atik
sirketinin filosunda ¢ép
toplama kamyonu olarak
hizmete baglamistir.

Tamamen elektrikle
caligsan e-ATLAS, sifir
emisyon, sessiz suris ve
dusuk isletme maliyeti

ile sehir i¢i kullanima
uygun gevreci bir ¢6zim
sunmaktadir. e-ATLAS,
Bulgaristan’da dizenlenen
78. Filibe Uluslararasi Teknik
Fuar’nda “inovasyon”
kategorisinde Altin
Madalya kazanmigtir.

TiirkTraktor

Yapay Zeka
Destekli Ariza
Kontrol Uygulamasi

TarkTraktoér, KogDigital
is birligiyle gelistirdigi
Yapay Zeka Destekli
Ariza Kontrol Uygulamasi
ile garanti taleplerinin
kontrol sirecini
hizlandirmigtir. Sistem,
ariza aciklamalari ve
iscilik surelerini yapay
zeka ile analiz ederek
servis bayilerine aninda
yanit verilmesini
saglamaktadir. Bu
uygulama, operatérlerin
manuel i yakanu
azaltmakta, insan
hatalarini en aza
indirmekte ve veri
kalitesini strekli
gelistirmektedir.

Otokar

Otokar Dijital Dénlisiim
Projeleri

+ MATISSE: Dijital ikiz teknolojisi
kullanilarak endustriyel
sistemlerin sanal modelleri
gelistirilmekte, bu sayede
araglarin ve sureglerin
davraniglari simule edilmekte
ve erken dogrulama ile kalite
artinmi saglanmaktadir.

SAA4CPS: |oT cihazlarindan
elde edilen veriler yapay zekd
ile analiz edilmekte, lojistik
ekipmanlarinin guvenlik ve
dayanikhihgi artirlimakta,
beklenmeyen olaylar ve

siber tehditler karsisinda
sistemlerin emniyeti ve gizliligi
guglendiriimektedir.

TAST: Endustriyel sistemlerdeki
hata tiplerine ait sentetik
goéruantuler uretilmekte,

bu gérsellerle yapay zekd
tabanl modeller egitiimekte
ve hatalarin daha hizl ve
dogru sekilde tespit edilmesi
saglanmaktadir.

ARAC KALITESI VE GUOVENLIGI

OSD uye kuruluglari, kalite ydnetim sistemlerinden ileri test
teknolojilerine, yapay zek& destekli gtvenlik uygulamalarindan akilh
takip sistemlerine kadar genis bir yelpazede yenilik¢i ¢géztmler

hayata gecirmektedir.

Arag kalitesi ve guvenligi, otomotiv
sanayisinin en temel éncelikleri arasinda
yer almakta ve sektérin surdurulebilir
basarisini dogrudan sekillendirmektedir.
Kuresel élgekte geligen guvenlik
standartlari, regUlasyonlar ve musteri
beklentileri; Ureticilerin yalnizca yuksek
performansl degil, ayni zamanda glvenilir
ve kullanici dostu araclar geligtirmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu gergevede kalite

ve guvenlik, otomotivde rekabet gliciinu
belirleyen kritik bir unsur haline gelmektedir.

OSD Uye kuruluslari, kalite yénetim
sistemlerinden ileri test teknolojilerine,
yapay zeké destekli glvenlik
uygulamalarindan akilli takip sistemlerine
kadar genis bir yelpazede yenilik¢i gézimler
hayata gegirmektedir. Bu galigmalar, Gretim
sureclerinde standartlari yukseltirken,

ayni zamanda yol guvenligini ve musteri
memnuniyetini artirmaktadir.

Arag Guvenligi ve
Euro NCAP Bagarilari

Ford Otosan, araglarinin gavenlik
performansini uluslararasi standartlarda
6lcmek amaciyla kuresel guvenlik test
programi Euro NCAP’e (Avrupa Yeni Arag
Degerlendirme Programi) duzenli olarak
katiimaktadir. 2024 yilinda Tourneo
Courier ve Custom modellerinin yeni binek
versiyonlarinin testleri tamamlanmis;
Transit Courier ve Custom modellerinin
ticari versiyonlari ise Euro NCAP’in ticari
arag protokolinde degerlendirilmistir.

Testler sonucunda Transit Courier ticari
arag, en Ust derece olan Platinum seviyesini
almig ve bugune kadar ticari araglarda

elde edilen en yuksek skor olan %93'e
ulagmistir. Bu sonug, Ford Otosan’in gavenlik
alanindaki kararhihdini ve drinlerinin yiksek
standartlarini uluslararasi duzeyde teyit
etmektedir.
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MUSTERI DENEYiMi

Baglantil arag teknolojilerinden dijital hizmet platformlaring, satig sonrasi
hizmetlerde kaliteyi artiran uygulamalardan sardurulebilirlik odakl musteri
¢Sézumlerine kadar pek ¢ok yenilikgi yaklagim hayata geciriimektedir.

Musteri deneyimi, otomotiv sanayisinde yalnizca
arag satigina odaklanan geleneksel yaklagimi
asarak, kullanim émra boyunca sunulan tim
hizmetleri kapsayan butinsel bir deger alani
haline gelmektedir. Regulasyonlar, akilli ulagim
sistemleri ve diger altyapi yatirimlari, teknolojik
gelismeler ve model gesitliliginin yani sira,
taketiciler 6zellikle elektrikli arag dénusimuanun
merkezinde yer almakta ve onlarin tercihleri, bu
doénisumun kuresel dlgekte nasil benimsendigini
buyuk él¢ide sekillendirmektedir.? Bdylece
musteri deneyimi, rekabet avantajini belirleyen
stratejik bir unsur olarak éne ¢gikmaktadir.

OsD uye kuruluglari da bu dénigime gugli
katkilar saglamaktadir. Baglantil arag
teknolojilerinden dijital hizmet platformlarinag,
satig sonrasi hizmetlerde kaliteyi artiran

uygulamalardan strdirulebilirlik odakh musteri
¢ézumlerine kadar pek ¢ok yenilikgi yaklagim
hayata gegirilmektedir. Bu galigmalar, musteri
memnuniyetini yUkseltirken ayni zamanda
sektériin marka degerini ve kuresel 6lgekteki
rekabet gicinl guglendirmektedir.

Ayni zamanda Akilli Ulagim Sistemleri Komitesi
de, Avrupa Birligi ve kuresel 6lgekte geligsen

akilli ulagim sistemlerindeki egilimleri yakindan
izlemekte ve kamu otoriteleriyle ig birligi iginde
Ulke politikalarinin olusumuna destek olmaktadir.
Baglantili araglarin devreye girmesini saglayacak
altyapisal ve mevzuatsal konularda kamu
kurumlari ile yakin olarak ¢alismakta; ayrica
basta trafik guvenligini glglendiren izieme ve
denetim teknolojilerinin yayginlastirimasina katki
saglamaktadir.

2 McKinsey & Company, New Twists in the Electric-Vehicle Transition. A Consumer Perspective, Nisan 2025.
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TiirkTraktor

TrakBot ile Tarimda Dijital Dénlisiim

TurkTraktér, TrakBot dijital asistanini Tarlam
Cepte web ve mobil uygulamalari tzerinden
giftgilerin hizmetine sunmustur. 7/24
erigilebilen TrakBot; hava durumu raporlari,
kampanya duyurulari, gibreleme ve sulama
Onerileri ile sikga sorulan sorulara anlik
yanitlar saglamaktadir.

Ciftcilerin gunlik sorunlarina hizh
¢6zumler sunan bu yenilik¢i uygulama,
tarimda dijitallesmeyi hizlandirmakta ve
verimli, strdurulebilir tarim tekniklerinin
yayginlasmasina katki saglamaktadir.

ANADOLU ISUZ2U

Qualisu Dijital Kalite Takip Sistemi

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda devreye aldigi
Qualisu sistemi ile arag kalitesini artirmak
ve musteri tarafina hata gegisini 6nlemek
amaciyla tretim sureclerini dijital ortama
tasimistir. Daha énce her arag icin kagit
ciktilar Gzerinden yuratulen hata bildirim
surecleri, bu sistem sayesinde tek bir dijital
platformda toplanmaya baglamistir.

Uygulama ile tim paydaslar kalite
kontrollerini anlik olarak takip edebilmekte,
araglarda kargilagilan problemler ve
alinan aksiyonlarin detaylarina kolayca
erisebilmektedir.
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HATTAT
TRAKTOR

Yetkili Servislere Yillik Egitim
Programi

Hattat Traktér tarafindan 2024 déneminde
baslayan ve 2025 yilinda devam etmesi
planlanan Yetkili Servislere Yillik Egitim
Programi, yeni traktér modelleri ve bunyeye
katilan yeni servislerin teknik bilgi ve
uygulama becerilerini gelistirmek amaciyla
dizenlenmektedir. Satis Sonrasi Hizmetler
(SSH) departmani tarafindan ydratilen
egitimler, yetkili servis calisanlarina traktoérler
Uzerinde uygulamali olarak verilmektedir.

Program kapsaminda egitim dokimanlari
hazirlanmakta, uygulamal galismalar

icin traktoérler egitim alanlarinda hazir
bulundurulmakta, servislerin lojistik
ihtiyaglari planlanmakta ve egitimler
sertifikasyon sireciyle tamamlanmaktadir.
Bu sayede yetkili servislerin teknik yeterliligi
artinimakta, arizalarin dogru teghis
edilmesi ve Hattat Dijital sistemine eksiksiz
raporlanmasi saglanmaktadir.

Egitimlerin sonucunda yanlis tespitlerin
énune gecilmis, gereksiz parga kullaniminin
azaltimasiyla 2024 yilinda yaklagik 8 milyon
TL tasarruf elde edilmistir.

FORD OTOSAN

Ford Otosan’dan Musteri
Deneyimini lyilestirme
Uygulamalari

 Teknoloji ve Miisteri Merkezi: Baglantili
araglarin saglik durumunu izleyerek olasi
problemleri proaktif sekilde ¢é6zen merkez,
musteri memnuniyetini artirmis; 2024'te
sikadyet bagvurularinda %13 azalma
saglamistir.

» FordPass Mobil Uygulamasi: 60.000'den
fazla araci kapsayan ekosistem ile
8.762 kullaniciya anlik aksiyon énerileri,
1.210 kullaniciya yag émru bazli bakim
onerileri sunulmustur. 2024'te 49.000
kullaniciya ulagiimig; uygulama araclarin
daha guvenli ve verimli yénetilmesini
saglamistir.

« Dijital Deneyim ve Chatbot: Ford Turkiye
web sitesinde co-pilot ve yapay zeké
altyapili chatbot devreye alinmis;
musterilere 7/24 destek saglanmistir.

» Musteri Sikayet Yonetisimi: Cevik Musteri
Sadakat Takimlari ile farkl ekipler entegre
calisarak sorunlar 6nden tespit edilmistir.
2024'te musteri sikayetlerinde %13, ¢6zim
suresinde %22 iyilesme kaydedilmistir.

{< KARSAN

Bakim Okulu

Karsan Bakim Okulu, bakim ekiplerinin
teknik yetkinliklerini artirmak, yeni
teknolojilere uyum saglamak ve verimliligi
gelistirmek igin kurulmustur. ihtiyag
analiziyle belirlenen bilgi bosluklari, i¢
egitmenler ve uzmanlarca hazirlanan temel,
orta ve ileri modullerle kapatiimaktadir.
Egitimler; teori, atdlye, simulasyon ve
mentorluk ile yuratilmektedir.

Programin sonugclari somut kazanimlar
getirmistir: katiimcilarin bilgi seviyesi %8],
coklu beceri puani %18 artmistir. Hat durug
suresi %74, onarim suresi %41 azalmis;
arizalar arasi sure %70 ylikselmistir.

Ariza kaynakl maliyetlerde %74 dugus
saglanmustir.

Karsan Bakim Okulu, caliganlarin teknik
becerilerini gelistirerek sirketin operasyonel
mukemmelligine ve musteri memnuniyetine
katkida bulunmaktadir.
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SORUMLU TEDARIK ZINCIRI

OSD uyeleri arasinda ortak standartlarin yayginlagmasini
destekleyerek, uluslararasi gerekliliklerle uyumlu bir tedarik zinciri
ekosisteminin olugsmasina rehberlik etmektedir.

Sorumlu tedarik zinciri, otomotiv sanayisinin
surdaralebilirlik yolculugunda kritik

bir stratejik alan haline gelmektedir.

Kuresel élcekte artan regulasyonlar,

iklim degisikligi ile mucadele hedefleri ve
paydas beklentileri, sirketleri yalnizca kendi
Uretim sureclerinde degil, tum deger zinciri
boyunca sorumlu uygulamalar gelistirmeye
yénlendirmektedir. Bu kapsamda etik

is yapis ilkeleri, insan haklarina saygi, is
sagligi ve guvenligi ile cevresel liderlik,
tedarik zincirinin strdarulebilir ydnetiminin
temel unsurlari arasinda yer almaktadir.*

OSD uye kuruluglari da bu dogrultuda
cevresel ve sosyal standartlari gézeten,
seffaf ve izlenebilir tedarik zinciri modelleri
gelistirmekte; déngusel ekonomi
uygulamalari, yesil lojistik gézimleri ve
sorumlu satin alma politikalari ile 6ne
ctkmaktadir. Bu gcaligmalar, kuresel élgekte
rekabetgiligi artirirken ayni zamanda
otomotiv sanayisinin topluma ve gevreye
kargi sorumluluklarini yerine getirmesini
saglamaktadir.

OSD ise Uyeleri arasinda ortak standartlarin
yayginlagmasini destekleyerek, uluslararasi
gerekliliklerle uyumlu bir tedarik zinciri
ekosisteminin olugsmasina rehberlik
etmektedir. Bu kapsamda, Tedarik
Sanayisinin Surdurulebilirligi Komitesi,
otomotiv sektérinde kuresel dlgekte
yasanan Yesil ve Dijital Dé6nigimun getirdigi
zorluklar ve firsatlar dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. Komite, strdurulebilirlik
odakl regulasyonlara uyum saglanmasina

katkida bulunmak, arag teknolojilerindeki
dénisgum nedeniyle kullanim orani digecek
parcalara yénelik Gretim yapan tedarik
sanayisi firmalarinin déntgum sureglerine
destek vermek ve bu kritik degisimde
yerlilestirme oranlarini koruyarak artirmaya
yénelik is birligi mekanizmalarini geligtirmek
amaciyla ¢aligmalar yaratmektedir.

Komitenin gincel ¢calisma alanlari sunlardir:

Tedarik sanayisinin Gretiminin
surdurulebilmesi igin ulusal ve uluslararasi
surdurulebilirlik odakli regulasyon
hedeflerine uyum saglanmasina katkida
bulunmak (Otomotiv Tedarik Zincirinde
D&NUgUmM Oturumlar),

Tesis guvenligi kapsaminda gerekli
yapisal ve yapisal olmayan énlemlere
yénelik calismalar yaratmek,

+ Kullanimi azalacak parcalari Greten ve
risk altinda bulunan tedarik sanayisi
firmalarinin déntsiimu igin yol haritasi
caligmalarina destek vermek,

Yerlilik oranlarinin korunmasi ve artiriimasi
amaciyla OTEP ¢atisi altinda surddrulen
rekabet dncesi is birligi calismalarina
katkida bulunmak,

Ana ve tedarik sanayi is birligini
guclendirmeye yénelik calismalar
gergeklestirmek,

Sektorde seffaflik ve gelisim kaltarana
desteklemek amaciyla tedarik sanayisi
basar édulleri ve tedarik sanayi
memnuniyet anketi gibi uygulamalar
hayata gegirmek.

4 Drive Sustainability, Automotive Sustainability Guiding Principles, 2022.

FORD OTOSAN

Ford Otosan’dan Sorumlu Tedarik
Zinciri Uygulamalari

« Surdurulebilirlik kriterleri: 2025 yil
itibariyla tedarikci secgim kriterlerine
surdurulebilirlik metrikleri eklenmis,
tedarikgilerin regulasyonlara erken
uyum saglayarak rekabet avantaiji

elde etmesi desteklenmistir. 2035

yihina kadar 300°den fazla tedarikgi ve

lojistik operasyonlarin karbon nétr hale

getiriimesi hedeflenmektedir.

Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi:

2024'te kurulan komite, kritik tedarikgilerle

duzenli olarak bir araya gelmekte; etik
yénetim, yetenek yénetimi, gcevresel
uygulamalar, enerji verimliligi ve dijital
¢6zamler gibi konulari ele aimaktadir.

2024 yilinda 1.681 saat gevre, 451 saat

sosyal, 1.158 saat yénetisim ve 289 saat

etik konularinda egitim dizenlenmistir.

Ayrica Tasit Araclar Tedarik Sanayicileri

Dernedi (TAYSAD) is birligiyle gesitlilik,

esitlik ve kapsayicilik konularinda

interaktif konferans gergeklestirilmistir.

Lojistik Tedarikgileri Konferansi: Lojistik

servis saglayicilarla sturdurualebilirlik

hedefleri paylasiimig, degerlendirme
anketleri hazirlanmis ve ilk kez 19 lojistik
tedarik¢iye uygulanmistir.

Tedarikgiler Zirvesi: 2024'te 400

katilimciyla dizenlenen zirvede,

inovatif ve surdurdlebilir uygulamalar

degerlendirilmis, ustin performans

gobsteren tedarikgilere toplam 14 é6dul

verilmistir (5 Altin, 4 Gumus, 4 Bronz, 1

Tesvik).

» Deprem Hazirhdi: Ford Otosan, tedarikgi
ve bayi ekosisteminde depreme hazirligi
artirmak amaciyla kritik tedarikgileri
icin deprem risk analizleri yaptirmis ve
cikan sonugclara gore iyilestirici dnlemler
alinmasini tesvik etmistir. Ford Otosan,
benzer analiz ve guglendirme sureglerini
yerli bayilerinde de devreye alarak ag
genelinde sismik dayanikliligi sistematik
bigcimde yukseltmistir.

ANADOLU ISUZ2U

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik
Programi

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda tedarik
zincirinde insan haklari, is saghigi ve
guvenligi, etik, sosyal ve gevresel
standartlarin entegrasyonunu hedefleyen
kapsamli bir surdurudlebilirlik programi
basglatmigtir. Program, ayni zamanda
Avrupad Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasr'na (CBAM) uyumu
saglayarak ticari risklerin azaltiimasini
amaclamaktadir.

Bu kapsamda, parca bazli emisyon
raporlamasi uygulamaya alinmig

ve tedarikgilere veri toplama rehberi
sunulmustur. 2024 yili boyunca 85
tedarik¢i CBAM raporlama surecine

dahil edilmis, raporlanan parga sayisi
70'ten 620'ye yuUkselmistir. Ayrica, kritik
tedarikgilerin tamamina karbon ayak izi
anketi génderilmis ve geri bildirimler analiz
edilmeye baslanmistir.
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7. IKLIM ODAKLI DONUSUM VE

KAYNAK VERIMLILIGI

DUnya Ekonomik Forumu’nun 2025 Kuresel Riskler Raporu, ¢cevresel konularin artik yalnizca
cevreci bir duyarlilikla degil, ayni zamanda ekonomik, toplumsal ve jeopolitik riskleri etkileyen
yapisal bir kriz olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Onumuzdeki 2 (kisa) ve 10 (uzun) Yilda Ongériilen Riskler
2vil 10vil

1. Yaniltici bilgi ve dezenformasyon 1. Asiri hava olaylari

2. Agin hava olaylari 2. Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okist

3. Devlet destekli silahl catismalar 3. Dunya sistemlerinde kritik degisiklikler

4. Toplumsal kutuplagma 4. Dogal kaynak kithklari

5. Siber casusluk ve siber savas 5. Yaniltici bilgi ve dezenformasyon

6. Kirlilik 6. Yapay zeké teknolojilerinin olumsuz sonuclari
7. Esitsizlik 7. Esitsizlik

8. Zorunlu gé¢ veya yerinden edilme 8. Toplumsal kutuplagma

9. Jeoekonomik catisma 9. Siber casusluk ve siber savas

10. insan haklari ve/veya sivil 6zgurliklerde aginma

Risk Kategorileri:

Ekonomik Cevresel Jeopolitik Toplumsal Teknolojik

Kaynak: World Economic Forum (2025) The Global Risks Report 2025, 20th Edition

Rapora gére, 5numuzdeki iki yil icinde 6ne
¢ikan gevresel riskler arasinda ikinci sirada
asir hava olaylari ve altinci sirada kirlilik yer
almaktadir. Bu durum, kisa vadeli risk yénetimi
agisindan iklim kaynakli olaylarin (sel,

kuraklik ve orman yanginlari vb.) ekonomik
faaliyetler ve toplumlar tzerinde baski
yaratmaya devam edecegini gdéstermektedir.
Onumuzdeki on yilin en kritik risklerinin ise ilk
doérdunu gevresel riskler olugturmaktadir: agir
hava olaylari, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem
¢bkusu, Dunya sistemlerinde kritik degisiklikler
ve dogal kaynak kitliklari.

AB'nin Yesil Mutabakat kapsaminda ortaya
koydugu 2030 ve 2050 hedefleri, TUrkiye
otomotiv sanayisi agisindan hem bir uyum
zorunlulugu hem de surdurulebilir rekabet
icin bir firsat sunmaktadir.® 2050 yilina kadar
iklim nétr oimayi hedefleyen AB'nin bu hedefe
ulagmasinda daha temiz ulagim tdrleri ve
daha temiz yakitlara dayal strdarulebilir

bir hareketlilik (mobilite) sistemi dnemli rol
oynamaktadir.®

Avrupa Cevre Ajansi’'nin 2019 yilinda
yayimladidi verilerine gére, ulagim sektérd
AB'nin toplam CO, emisyonlarinin yaklagik
%25'ini olugturmaktadir. Bu emisyonlarin
%71,7'si karayolu tagimaciligindan

kaynaklanmakta olup, ulagim sektéra bu oran
icindeki en yuksek payi olugturmaktadir.’

Yesil Mutabakat'a paralel olarak Turkiye'nin
2053 Net Sifir ve Yesil Kalkinma hedefi de
otomotiv sanayisi igin hem derin bir dénigim
hem de stratejik bir firsat dénemini ifade
etmektedir.® Bu hedef otomotiv sanayisi igin,
Uretimden Grdn tasariminag, tedarik zincirinden
satig sonrasi hizmetlere kadar tim deger
zincirinde duguk karbonlu ve gevre dostu bir
modele gegis sUreci anlamina gelmektedir.

2053 Net Sifir ve Yesil Kalkinma kapsaminda
ulagim sektérinde belirlenen yol haritasi,
2035 yilina kadar elektrikli arag sayisinin
artmasini, hidrojen yakith ve alternatif ener;ji
¢6zamlerinin yayginlagmasini ngérmektedir.
Bu dénlsum, Uretim tesislerinde yenilenebilir
enerji kullanimi, eneriji verimliligi projeleri

ve karbon ayak izinin azaltiimasini zorunlu
kilarken; AB’nin Yesil Mutabakat ve SKDM gibi
regulasyonlarina uyum, Tarkiye'nin ihracat
pazarlarinda rekabet glcuna korumasinin
temel unsurlarindan biri haline gelmektedir.
Turkiye'nin otomotiv ihracatinin %68,2'sinin
AB Ulkelerine oldugu g6z énune alindiginda,
Turkiye otomotiv sanayisinin AB pazarindaki
varligini sirdirebilmesi, bu gevresel
standartlara uyumla dogrudan iligkilidir.®

° European Environment Agency (2025) State of Europe’s environment, European Environment Agency
5 European Commission 2050 long-term strategy. European Commission
7 European Parliament (2024) CO, emissions from cars: facts and figures (infographics) European Parliament

8 [klim Degdisikligi Baskanlidi, Tlrkiye 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi
9 Uludag Otomotiv Enddstri ihracateilari Birligi (OIB) (2025) Otomotiv Sektdri
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https://www.eea.europa.eu/en/topics/at-a-glance/state-of-europes-environment
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/climate-strategies-targets/2050-long-term-strategy_en
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20190313STO31218/co2-emissions-from-cars-facts-and-figures-infographics
https://iklim.gov.tr/db/turkce/dokumanlar/turkiyenin--8230-3143-20250210095501.pdf
https://oib.org.tr/tr/basin-odasi-basin-bultenleri-otomotiv-sektoru-son-19-yilda-18kez-ihracat-sampiyonu-olmayi-basardi.html
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
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Tirkiye'nin AB iklim Raporlama
Standartlarina Uyumlanmasi

Turkiye surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari, Uluslararasi Strdarulebilirlik
Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan
IFRS S1 “surdurulebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
Hukumler” ve IFRS S2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” standartlarinin Turkiye'ye
uyarlanmig halidir. T.C. Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
tarafindan yayimlanan TSRS S1° ve S2',
Turkiye’'nin mevzuatina, kurum yapisina
ve raporlama takvimine uygun olarak
dlazenlenmistir. Bu standartlar, sirketlerin
CSY alanlarinda uluslararasi uyumlu,
karsilastirilabilir ve seffaf raporlama
yapmalarini saglayarak hem yatirimci
gavenini artirmay! hem de Turkiye'nin
surdurulebilir kalkinma ve yesil dénisim
hedeflerini desteklemeyi amacglamaktadir.

TSRS, sirketlerin iklim degisikligi ile ilgili
risk ve firsatlarini, sera gazi emisyonlarini,
enerji ve kaynak kullanimini uluslararasi
standartlarda dlgerek seffaf bicimde
raporlamasini saglayarak Turkiye'nin
iklim eylemine dogrudan katki
sunmaktadir. Bu kapsamda, Avrupa Yesil
Mutabakati’'nin dnemli unsurlarindan biri
olan SKMD'ye uyum igin gerekli gavenilir
ve karsilastinlabilir emisyon verilerinin
olusturulmasint mamkuan kilmakta;
dasuk karbonlu tretim ve yesil dénagim
sureglerini hiziandirmaktadir.

lligkin Genel Hikdmler (TSRS 1)

TSRS, hem Turkiye’'nin 2053 net sifir emisyon
hedefine ulagmasina hem de AB ile ticari ve
cevresel uyumun guglendirilmesine stratejik
dluzeyde destek saglamaktadir.

OSD Uyelerinin 2024 TSRS uyumliu
surdurulebilirlik raporlarina EK 3'den
ulasabilirsiniz.

OSD Gevre ve iklim Degisikligi
Komitesi Galigmalari

0OSD Gevre ve iklim Degisikligi Komitesi,
2050 net sifir hedefi dogrultusunda; temiz
Uretim, déngusel ekonomi, Grln standartlari
ile AB ve Turkiye pazarindaki déntsum
basta olmak tzere otomotiv sanayisini
yakindan ilgilendiren ¢evresel konularda
calismalar yuratmektedir. Bu baglamda
hem AB ve Turkiye'deki gelismeleri yakindan
takip ederek, sektérin uyumu igin gerekli
adimlarin atiimasini destekleyen ¢ok
paydasli is birlikleri gelistirmekte hem de
dlzenledigi egitim, seminer ve rutin istigsare
toplantilariyla tyelere teknik konularda ve
mevzuatlara uyum streglerinde rehberlik
saglamaktadir.

2023 ve 2024 yillarinda OSD Gevre ve iklim
Degisikligi Komitesi; ¢evre izin sUregleri,
endustriyel emisyonlar, déngtsel ekonomi
ve sera gazl ydnetmelikleri gibi konularda
resmi kurumlarla etkin iletigim yaratmus;
AB BREF" limitleri, SKDM ve plastik kirliligi
konularinda géris ve énerilerini iletmistir.

I Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), Iklimle llgili Agiklamalar (TSRS s2)

2 AB BREF sanayi sektérleri icin ¢evresel performans standartlarini belirleyen, AB ¢apinda kabul gérmus teknik kilavuz

dokumandir.

Mevzuat taslaklarina iligkin Uyelerden
topladigi geri bildirimleri konsolide

ederek TOBB ve GCSIDB’a sunmus; ayrica

AB Ormansizlagsma Yénetmeligi, Yesil
DénUsum, atiksu aritma tesisi ener;ji tesviki,
toprak kirliligi ve entegre kimyasal yénetimi
gibi konularda bilgilendirme ve istigare
toplantilari gergeklestirmistir.

2023 ve 2024 yillan
boyunca OSD yénetim
kadrosu Yesil Mutabakat
hedefleri kapsaminda
ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilim
saglamig, batarya
yénetmeligi ve geri
doénusum konularinda
Uyelere sektérel bilgi
paylasiminda bulunmusg
ve Uye sirketlerin gcevre
verilerini daha sistemik
toplamak adina OSD
cevre veri sistemi
tasarimina ydnelik teknik
caligmalar yuaratmustur.

Gevre ve iklim Degisikligi Komitesi, 2023
yilinda I1SO 14064, SKDM, AB Batarya ve
Batarya Atiklari Tazagu®, Florlu Sera Gazlari
Veri Kontrolleri, karbon fiyatlandirma,

Bilim Temelli Hedefler Girigimi, CDP
raporlama ve su ayak izi konularinda
egitimler duzenlemistir. 2024 yilinda ise
SKDM kapsaminda, OEM ve tedarikgilerin
sureci nasil yénetecegi ve bildirimlerin
nasil yapilacagina iliskin bilgi paylagimi
gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda bir alt
calisma grubu olusturularak duzenlenecek
egitimlerin igerigi belirlenmis ve ¢ gunliuk
bir egitim programi hayata gegirilmistir.

s L.C. Ticaret Bakanligi, AB Batarya Mevzuat

[ = =
> —— =
==l ||

]


https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S2_Iklimle_Ilgili_Aciklamalar_Taslak.pdf
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/ab-dongusel-ve-surdurulebilir-sanayi-politikalari/ab-batarya-mevzuati

Proje kapsaminda hazirlanan raporlar: » Euro 7 Taslak Direktifine iligkin Bogluk
Analizi Raporu'®
« Alternatif Yakitlar Altyapi Yénetmeligi'ne

iliskin Bosluk Analizi Raporu Hazirlanmasi planlanan raporlar:
* Yeni Binek Otomobiller ve Yeni Hafif Ticari » Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni

L. Araglar icin CO, Emisyon Performans ve Kisitlanmasi (KKDIK) Tuzagu'ne iligkin
7 OSD IPA Projesi Standartlari Yénetmeligine iligkin Bogluk Bosluk Analizi Raporu
- Analizi Raporu
%- OSD, AB'nin Katihm Oncesi Mali Yardim Turk otomotiv sanayisinin AB » Kritik Ham maddeler Yasasina iligkin
o Araci (IPA 111/2023/ 451-966 Avrupa Yesil dlazenlemeleriyle uyumunu artirmak ve » Yeni Agir Ticari Araglar icin CO, Emisyon Bosluk Analizi Raporu
2 Mutabakatina Yénelik Sivil Toplum Eylemi) sektérin surdurulebilirlik hedeflerine Performans Standartlari Yénetmeligine
§ cergevesinde 1 Subat 2024 itibariyle dért ulagmasini saglamak amaciyla iligkin Bogluk Analizi Raporu + AB Net Sifir Sanayi Yasasina iligkin Bogluk
2 yillik Tark Otomotiv Sanayiinin Avrupa Birligi hazirlanacak bogluk analizi raporlar Analizi Raporu
e Yesil Mutabakat Hedeflerine Ulagmasi sonucunda bir mevcut durum analizi + AB Batarya ve Atik Batarya Yénetmeligine
;,, Projesi'ni yuritmeye baslamistir. yapilmasi ve buna uygun olarak AB uyum Uyuma iligkin Bogluk Analizi Raporu » Kurumsal Surdurulebilirlik Durum Tespiti
= sureci igin bir yol haritasi hazirlanmasi Direktifine iligkin Bogluk Analizi Raporu
‘§ Bu proje ile iklim degisikligi ile micadele planlanmaktadir. « Omrand Tamamlamig Araglar (OTA)
= calismalarina katkida bulunmak, Avrupa Direktifine iligkin Bogluk Analizi Raporu' » Bosluk Raporlarinin Mevcut Durum Analizi
2 Yesil Mutabakati hedefleri kapsaminda Turk Otomotiv Sanayiinin AB Yesil Raporunda Birlestiriimesi
fz’_ OSD'nin, otomotiv ana ve tedarik sanayinin Mutabakat Hedeflerine Ulasmasi Projesi «_Endustriyel Emisyonlar Direktifine iligkin
Q¢

kurumsal ve teknik kapasitesinin artiriimasi, hakkinda daha detayl bilgiye buradan Bosluk Analizi Raporu's * Mevcut Durum Analizi ve Yol Haritasi
ilgili STK’lar ve devlet kurumlari ile sinerji ve ulasabilirsiniz.

is birliginin artinimasi, Avrupa Birligi'ndeki

kurumlar ile yeni aglar kurulmasi ve ilgili

tam taraflar icin gtvenilir bilgi kaynag

olusturulmasi hedeflenmektedir.

142025 yil sonunda tamamlanacaktir.
%2025 yilinda hazirlanmigtir.
162025 yilinda hazirlanmistir.
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https://osd.org.tr/ipa
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/25/Alternatif%20Yakıtlar%20Altyapı%20Yönetmeliği.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/25/Alternatif%20Yakıtlar%20Altyapı%20Yönetmeliği.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/17/Yeni%20Binek%20Otomobiller%20ve%20Yeni%20Hafif%20Ticari%20Araçlar%20için.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/17/Yeni%20Binek%20Otomobiller%20ve%20Yeni%20Hafif%20Ticari%20Araçlar%20için.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/17/Yeni%20Binek%20Otomobiller%20ve%20Yeni%20Hafif%20Ticari%20Araçlar%20için.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/17/Yeni%20Binek%20Otomobiller%20ve%20Yeni%20Hafif%20Ticari%20Araçlar%20için.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/17/Yeni%20Binek%20Otomobiller%20ve%20Yeni%20Hafif%20Ticari%20Araçlar%20için.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/15/Ağır%20Ticari%20Araçlar%20için%20CO2%20Emisyon%20Performans%20Standartları.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/15/Ağır%20Ticari%20Araçlar%20için%20CO2%20Emisyon%20Performans%20Standartları.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/15/Ağır%20Ticari%20Araçlar%20için%20CO2%20Emisyon%20Performans%20Standartları.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/15/Ağır%20Ticari%20Araçlar%20için%20CO2%20Emisyon%20Performans%20Standartları.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/15/OSD%20Batarya%20Direktifi%20Boşluk%20Analizi%20Raporu.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/15/OSD%20Batarya%20Direktifi%20Boşluk%20Analizi%20Raporu.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/04/15/OSD%20Batarya%20Direktifi%20Boşluk%20Analizi%20Raporu.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/08/13/OSD-Endüstriyel%20Emisyonlar%20Direktifine%20İlişkin%20Boşluk%20Analizi%20Rapor.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/08/13/OSD-Endüstriyel%20Emisyonlar%20Direktifine%20İlişkin%20Boşluk%20Analizi%20Rapor.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/08/13/OSD-Endüstriyel%20Emisyonlar%20Direktifine%20İlişkin%20Boşluk%20Analizi%20Rapor.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/08/11/OSD-Euro%207%20Taslak%20Direktifine%20İlişkin%20Boşluk%20Analizi%20Raporu.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/08/11/OSD-Euro%207%20Taslak%20Direktifine%20İlişkin%20Boşluk%20Analizi%20Raporu.pdf
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IKLIM EYLEMI

Otomotiv sanayisi igin él¢Ulebilir ve takip
edilebilir iklim hedeflerinin belirlenmesi,
sektérun duguk karbon ekonomisine gegis
sUrecinin etkin, seffaf ve hesap verebilir
sekilde yénetilmesi agisindan stratejik Snem
tagimaktadir. Bilim temelli ve nicel (kantitatif)
hedefler, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
enerji verimliliginin artirimasi ve Griin yagam
doéngusu boyunca gevresel etkilerin minimize
edilmesi konularinda ilerlemenin dizenli

olarak izlenmesini ve raporlanmasini mimkudn

kilmaktadir. Bu yaklagim, yalnizca ulusal ve
uluslararasi diizenlemelere uyumu gtvence
altina almakla kalmayip; yatirnmcilar,

tedarikgiler ve musteriler nezdinde guvenilirlik

yaratmakta, ayni zamanda Avrupa Yesil
Mutabakati ve SBTi" gibi kiresel gergevelerle
uyumlu uzun vadeli stratejilerin hayata
gegcirilmesine zemin hazirlamaktadir.

SBTi kapsaminda otomotiv sanayisine
yénelik emisyon azaltim hedefleri belirleme
sUregleri kapsamli ve buttncul bir yaklagim
gerektirmektedir. Otomotiv sektéru, birgok
diger imalat sektérinden farkh olarak
yalnizca Uretim sireglerinden (Kapsam

1ve Kapsam 2) kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini degil, ayni zamanda Urettigi
araglarin kullanim émdrleri boyunca ortaya
cikan emisyonlarindan da (Kapsam 3 -
Kategori 11: Satilan Grtnlerin kullanim agamasi
emisyonlarl) sorumludur. Bu durum, sektorin
iklim hedeflerinin dogrudan Urun stratejileri
ile baglantili oimasina ve elektrifikasyon,
alternatif yakit teknolojileri ile enerji verimliligi
yatirrmlarinin hizla artmasina neden
olmaktadir.

7 Science Based Targets Initiative (2024) Land Transport Guidance. Version 1.0

SBTi, Mart 2024'te kara tasitlarina yénelik
guincellenmis rehberini yayimlayarak ulagim
sektéru igin yeni hedef belirleme kriterleri

ve dnerilerini paylagmistir. Rehber, dnde
gelen pazarlarda 2035 yilina kadar, diinya
genelinde ise 2040 yili itibariyla yeni igten
yanmali motorlu araglarin (ICE) kademeli
olarak kullanim digi birakilmasi taahhGdinu
icermektedir. Sirketler, bu taahhutlerini
uluslararasi Sifir Emisyonlu Araglar
Beyannamesi'ni'® imzalayarak kamuoyu ile
paylasabilmektedir.

iklim hedefleri yalnizca emisyon azaltimini
degil; su ve atik su yénetimi, atik azaltimi,
kaynak verimliligi ve biyogesitlilik basta
olmak Uzere farkh gevresel konulari da
kapsamaktadir. Otomotiv sanayisi, 6zellikle
yuksek su tuketimi gerektiren boyahane ve
yuzey islem suregleri ile enerji yogun Uretim
hatlari nedeniyle, su verimliligini artirmak
icin kapall devre su sistemlerine gegisi ve
ileri aritma tesislerinin kurulmasini éncelikli

hedefler arasinda gérmektedir. Benzer sekilde,

doéngusel ekonomi prensipleri dogrultusunda
atik yénetimi hedefleri; malzeme geri
doénustim oranlarinin yukseltiimesi, tehlikeli
atiklarin minimize edilmesi ve Gretim

yan Urdnlerinin yeniden kullaniimasi
uygulamalarini igermektedir.

18 Zero Emission Vehicles Declaration (ZEV Declaration)

Mpmmee e

Bu yénuyle otomotiv sanayisi, diger birgok
sektére kiyasla tedarik zinciri yénetiminde
ve nihai Urintin kullanim agamasindaki
etkilerinde ¢gok daha genis bir sorumluluk
alanina sahiptir. Dolayisiyla iklim, su, atik ve
biyogesitlilik hedeflerinin basarisi, yalnizca
Uretim tesislerindeki déntsimle degil;

ayni zamanda tedarikgilerden bayilere,
son kullaniciya kadar uzanan batin deger
zincirinde ortak bir dénlgim vizyonunun
hayata gegirilmesiyle mimkuan olmaktadir.

ACEA'nIn Agir Vasita Yol Haritasi Ortak
Aciklamasi'ni TUrkiye'de agir vasita tretimi
yapan Ford Otosan, Mercedes-Benz Turk ve
MAN Turkiye A.S. sirketleri de imzalamustir.
Bu deklarasyon ile AB'nin 2050 karbon nétr
hedefine ulasilabilmesi igin 2040 yilindan
itibaren AB'de satilan tim yeni kamyonlarin
fosil yakitsiz olacagi hedefi belirlenmistir.

OSD Uyelerinin iklim hedeflerine EK 4'ten
ulasabilirsiniz.
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https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Land-Transport-Guidance.pdf
https://acceleratingtozero.org/the-declaration/
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ENERJI VERIMLILIGI

OSD uyeleri, enerji verimliligini ulusal ve uluslararasi standartlarina
uygun ydénetim sistemleri ile izlemekte ve belgelendirmektedir. Tum
OSD Uyeleri ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi sertifikasina ve 7 Gye ise
ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlari Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

Kuresel otomotiv endustrisi her yil yaklasik
80 milyon arag turetmekte, 112 milyon ton
malzemeye ihtiya¢ duymakta ve dinyadaki
CO; emisyonlarinin %10°undan fazlasina
sebep olmaktadir.”® AB’'nin otomotiv
sanayine yénelik hedefleri kapsaminda,
hafif araglarda 2035 yili itibariyla sifir CO,
emisyonuna ulagiimasi, agir ticari araglarda
ise 2040’a kadar emisyonlarin %90 oraninda
azaltilmasi 6ngdérilmektedir. 202 2027 yil
itibariyla ise karayolu tagimaciliginin ETS 222
kapsamina alinmasi planlanmaktadir.

OSD Enerji Verimliligi Calisma Grubu,
Turkiye'nin 2053 karbon nétr hedefi
dogrultusunda yuratilen galigmalara

katki saglamak amaciyla 2023 ve 2024
yillarinda faaliyetlerini sGrdtrmustur.
Pandemi slrecinde U¢ yil boyunca gevrimici
(online) yapilan toplantilarin ardindan,
2023 yilinda tim toplantilar tye firma
tesislerinde gergeklestirilmistir. Bu yaklagim,
enerji verimliligi uygulamalarinin sahada
yerinde gérulmesine olan ilgiyi artirmig ve
grup uyeleri agisindan énemli bir deneyim
paylasimi saglamistir.

2023 yilinda eneriji verimliligi, yenilenebilir
enerji yatinmlari, solar paneller,

karbon sertifikalari, ETS ve LEED Yesil

Bina standartlari galigma grubunun
gundeminde éne ¢ikan konular olmustur.
T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi tarafindan yuratulen iklim
Degisikligi Eylem Plant ile T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan hazirlanan
Enerji Verimliligi Eylem Plani yakindan
takip edilmig, bu planin 2024 yilinda
yayimlanmasi ve alt eylemlerinin grubun
caligmalarina yansitiimasi planlanmugtir.

2024 yilinda ise toplantilar hem gevrimigi
hem de saha ziyaretleri seklinde
gerceklestirilmistir. Ozellikle Turkiye’nin iklim
ve sera gazi azaltim hedefleri baglaminda
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ile ilgili
mevzuat geligmeleri, sertifikasyon suregleri,
ETS ve LEED Yesil Bina uygulamalari galigma
grubunun giindemin merkezinde yer
almugtir.

19 World Economic Forum (2024) How to navigate sustainability in the automotive industry. World Economic Forum
20 European Commission Light-duty vehicles (transport decarbonisation, ). European Commission
2 Council of the European Union (2024) Heavy-duty vehicles. Council signs off on stricter CO, emission standards

2 EUETS 2 (AB ETS 2) Karayolu tagimacilhig, binalar ve diger sektérlere odaklanan ETS 2'nin, mevcut ETS T ile birlikte 2027'de
yardrlige girmesi planlanmaktadir. ETS 2 igin belirlenen Ust sinir 1.040 milyon tahsis olurken, ayni yil havacilik ve denizcilik
dahil ETS Tigin belirlenen 1125 milyon tahsis sinirindan biraz daha duguk olacaktir.

Ecologic Institute (2024) Climate Target Potential Contributions of Transport

iklim Odakll D6nugum ve Kaynak Verimliligi
bélumu OSD uyesi sirketlerin tesislerinin
uretim faaliyetlerine iligkin gevresel
performans gostergelerini kapsamaktadir.
Degerlendirme; enerji kullanimi, sera gazi
emisyonlari, su tiketimi, atiksu olugsumu ve
atik miktarlar gibi géstergeler tizerinden
yapilmis olup, 2021-2024 yillarina ait verileri
icermektedir.

Boya prosesinde Mevcut En iyi Teknikler

— Enerji Tuketimi (diger araglar) ve Su
Tuketimi ve Atik Miktar (diger araglar)
metrikleri i¢in yalnizca 2023 ve 2024 yillarina
ait veriler temin edilebilmistir.

Cevresel performans géstergeleri, Gretim
tarane gore iki ana grupta ele alinmistir:

« Hdfif arag tretimi: Binek otomobil ve hafif
ticari araglar

* Diger arag liretimi: OtobuUs, minibus,
midibus, kamyon ve traktér

Bu kapsamda, tesislerin performanslari
hafif arag Uretimi ve diger arag Uretimi
ortalamalari Gzerinden karsilastirmali
olarak degerlendirilmistir. Diger arag treten
tesislerde Uretim cesitliligi degiskenlik
gostermekte olup; bazi tesislerde yalnizca
otobus veya kamyon uretimi, bazi tesislerde
yalnizca traktér tretimi yapilirken, baz
tesislerde kamyonet, otobuls ve minibus
Uretimi birlikte gergeklestiriimektedir.

Verilerin kapsami:

» 2021-2024 Kapsam 1ve 2 emisyonlari -
Diger Araclar: Hattat Traktér Gn verileri
dahil degildir.

Boya Prosesinde Toplam Eneriji Tliketimi
- Diger Araclar: Anadolu Isuzu ve Otokar
verileri dahil degil.

Boya Prosesinde Mevcut En lyi Teknikler
- Atik Uretimi Hafif Araglar: Toyota verisi
dahil degildir.

Boya Prosesinde Mevcut En lyi Teknikler-
Atik Uretimi Diger Araclar: Karsan ve
Hattat Traktor’'iin verileri dahil degildir.

Boya Prosesinde Mevcut En Iyi Teknikler -
Su Tiiketimi Diger Araclar Anadolu Isuzu,
Karsan, Otokar ve Hattat Traktér'iin
verileri dahil degildir.

Otobiis (M2/M3) VOC emisyonlari
verisine Karsan dahil degildir.

2021 ve 2022 yillarinda Toplam ve Arag
Basgina Enerji Tiiketimleri - Diger Araglar,
Boya Prosesinde Mevcut En Iyi Teknikler -
Enerji Tliketimi Diger Araglar, Su ve Atiksu
Miktarlari - Diger Araglar, Toplam Atik ve
Arac Basina Atik Miktarlari- Diger Aracglar
metriklerinde Hattat Traktér verileri dahil
degilken; 2023 ve 2024 yillarinda ilk kez
dahil edilmigtir.



https://www.weforum.org/stories/2024/05/how-to-navigate-sustainability-in-the-automotive-industry/
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/transport-decarbonisation/road-transport/light-duty-vehicles_en
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/05/13/heavy-duty-vehicles-council-signs-off-on-stricter-co2-emission-standards/
https://www.ecologic.eu/sites/default/files/project/2024/60028-EU2040-Climate-Target-potential-contributions-of-transport.pdf
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OSD uyelerinin 2023-2024 yillari arasinda hafif arag Uretimi bagina toplam esdeger eneriji
tuketimi incelendiginde, birim arag¢ basina tiketimin son dért yilda azalarak 2024 yilinda 1.032
kWh/arag olarak gergeklestigi gérilmektedir. 2024 yilinda 2021 yilina gére hafif araglarda
arag bagi enerji tuketimi %13,1 ve toplam ener;ji tiketimi %5,4 azalmistir.

Toplam ve Arag Basina Enerji Tiketimleri - Hafif Araclar
2.400.000 1.500,00
5 1187 5
.000.000 1.080 1.200,00
1.048 1.032
= 1.600.000 900.00 <
> =
< X
g s
2 1.200.000 60000 %
800.000 300.00
400.000 0
2021 2022 2023 2024
M Toplam Enerji MWh/yil —@—  Uretilen arag basina kWh/arag

Diger arag gruplari degerlendirildiginde ise 2024 yilinda arag basina 5.989 kWh ener;ji tiketim
gergeklesmistir. 2024 yilinda Uretilen diger arag sayisi 2021 yilina gére %2, toplam enerji
tuketimi %14,1 ve arag basi eneriji tiketimi ise %11,9'luk bir artig géstermistir.

Toplam ve Arag Basina Enetrji Tiketimleri — Diger Araglar*

1.000.000 10.000.00
800.000 5.989 8.000.00
5.353 5246 4.8M
=, 600.000 6.000.00 g
£ =
s 2
400.000 4.000.00
200.000 2.000.00

2021 2022 2023 2024

M Toplam Enerji MWh/yil —@—  Uretilen arac basina kWh/arag

*2021 ve 2012 yili verilerine Hattat Traktdr verileri dahil degildir, 2023 ve 2024 yillarina dahildir.

Yapilan aragtirmalar otomotiv Uretiminde toplam ener;ji tiketiminin %70-75 oraninda
boyahane tesislerinde gerceklestigini ortaya koymaktadir. 2010/75/EU Endstriyel Emisyonlar
Direktifi kapsaminda, boya kaplama proseslerinde uygulanacak mevcut en iyi teknikler
(STS-BAT) tanimlanmugtir. Bu dogrultuda, AB tarafindan 9 Aralik 2020 tarihinde yayimlanan
“Organik Solvent Kullanilarak Yapilan Yuzey iglemlerine iligkin STS BAT Sonug Dokimani”
uyarinca otomotiv tesislerindeki boyahanelerde mevcut en iyi teknikler kullanilarak elde
edilebilecek eneriji tuketimi, hafif arag Gretimi igin 1,30 MWh/qrqg otobus, minibus, midibus,
kamyon ve traktér gibi diger araglar icin 0,50 MWh/arag olarak belirlenmistir.

OSD uyelerinin hafif arag Gretimi gergeklestiren tesisleri incelendiginde, boya prosesi eneriji
tuketimi ortalamasinin belirlenen sinir degerin altinda kaldigi tespit edilmistir.

Boya Prosesinde Mevcut En iyi Teknikler - Enerji Tiketimi Hafif Araglar
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o
Ry
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0‘20 I
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Diger ara¢ gruplarinin Gretimini yapan tesislerde ise boya prosesi eneriji tliketimi ortalamasinin
s6z konusu sinir degerin Uzerinde gerceklestigi gérulmektedir.

Boya Prosesinde Mevcut En lyi Teknikler - Enerji Tuketimi Diger Araglar*
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* Diger Araglar kategorisi igin 2021 ve 2022 yillarina ait veri bulunmamaktadir ve Anadolu Isuzu ve Otokar verileri
dahil degildiir.
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1364032124003320?utm
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Sera Gazi Emisyonlar

2024 hafif arag Uretiminde arag bagina emisyon yogunlugu 0,19 ton CO.e olarak gergeklesmis

ve 2021 yilina kiyasla son dért yilda yaklasik %31,8 oraninda iyilegme saglanmustir.

Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari - Hafif Araglar
600.000 0,3
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Diger araglarin Uretiminde ise arag¢ basina 1,26 ton CO,e emisyon gerceklesmis, 2021 yilina
kiyasla son dért yilda yaklasik %8 oraninda dusus kaydedilmistir.
Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari - Diger Araglar*
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*2021-2024 Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari- Diger Araglar Hattat Traktdr'dn verileri dahil degildlir.

OSD uye sirketlerinin net sifir 2050 yolunda
belirledigi emisyon azaltim hedefleri,

ISO 14064 standardi veya GHG Protokolu
cercevesinde kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlarinin hesaplanmasi, izlenmesi
ve dogrulanmasi, SBTi’'nin Mart 2024'te
yayimladigi ulagim sektérine yénelik
daha iddiali hedefleri karsilamak Gzere
attiklar adimlar mevcuttur. Bunun yani
sira, Uye sirketlerin ulusal ve uluslararasi
emisyon ticaret sistemleri kapsaminda
MRV yUkUmlulUkleri gergevesinde
kapsam 1 emisyonlarini takip etmeleri

ve ETS'ye dahil olabilecek sera gazi
emisyon miktarlari Gzerine hesaplamalar
gergeklestirmigler. Uyeler ayni zamanda
guncel karbon vergilerini yakindan takip
etmekte ve sirket blunyelerinde i¢ karbon
fiyatlandirmasi uygulamalari geligtirmekte
ve/veya gelistirmeye yénelik gcalismalar
yuratmektedir.

FORD OTOSAN

Blok Tren Projesi

Ford Otosan, tasimaciliktan kaynaklanan
emisyonlarini azaltma hedefiyle Craiova
(Romanya) - istanbul hattinda Blok Tren
Projesini hayata gegirmistir. 2024 yilinda
Craiova Fabrikasi'nda altyapi galismalari
tamamlanmis ve deneme seferi basariyla
gerceklestiriimistir. Bu hat Gzerinden
demiryolu tagimaciligina gegis sayesinde
karbon emisyonlarinda %63 oraninda
azalma saglanmaktadir.

2025 yili itibariyla dizenli blok tren
sevkiyatlarinin baslamasiyla yillik

yaklasik 15 bin ton emisyon azaltimi
hedeflenmektedir. Proje, lojistik
operasyonlarda dusgtk karbonlu ¢ézimlere
gecisin somut bir 6rnegini olugturmakta ve
sektére 6ncuilik etmektedir.

Uzun vadede Ford Otosan, 2035 yilina
kadar kara yolu tagimaciliginda elektrikli
ve hidrojen yakitli arag¢larin kullanimini
yayginlastirmayi, deniz ve hava
tasimaciliginda ise alternatif yakitlarla
%95’e varan emisyon azaltimi elde etmeyi
planlamaktadir. Kalan emisyonlarin

ise karbon kredileriyle dengelenmesi
6ngérulmektedir.

Glines Enerjisi

MAN Turkiye A.S. tarafindan 2023 Aralik
ayinda devreye alinan GES projesi
kapsaminda, tesisin elektrik ttuketimi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmaya baglanmistir. Glineg
enerjisinden elde edilen elektrik, sirketin
enerji ihtiyacinin %38‘ini karsilamaktadir.

Onumuzdeki dénemde, glineg enerjisinden
elde edilen kapasitenin artirilimasi ve tesis
genelinde yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastiriimasi planlanmaktadir.
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HAVA KALITESI

Uye sirketler, tretim tesislerinde hava
kalitesini korumak ve iyilestirmek amaciyla
gelismis filtreleme sistemleri, emisyon
kontrol teknolojileri ve etkin atik yénetimi
uygulamalarini devreye almaktadir.

OSD bu alanda da ulusal ve uluslararasi
dlazenlemeleri yakindan takip etmektedir.
Komite ve alt galigma gruplari araciligiyla
Uyelerine duzenli bilgilendirmeler
yapmaktadir. Cevre izin yenileme strecinde
baca gazi dlgumleri ve raporlamada
yasanan zorluklar nedeniyle 2024 yilinda
Gevre izin Suregleri Alt Calisma Grubu
kurulmustur. Grup Gyelerinin de katilimiyla
T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlhgi ile gevrimigi toplantilar yapilimis;
bu toplantilarda Endustriyel Emisyonlar
Yénetmelik Taslagi?®, AB BREF limitleri ve
Turkiye'deki uygulamalar degerlendirilmis,
ek olarak boyahane baca gazi 6l¢imu
yerine AB’de oldugu gibi kitlesel bilango
yénteminin kullaniimasina yénelik éneriler
sunulmustur.

AB'nin yeni emisyon standardi olan Euro 724
dlazenlemesi, otomobiller, hafif ticari araglar
ve agir vasitalar igin kapsamli kurallar
getirmektedir. Bu dizenleme ile yalnizca
egzoz emisyonlari degil, lastik aginmasi

ve frenlerden kaynaklanan pargacik
emisyonlari da sinirlandiriimakta; elektrikli
araglar i¢in batarya dayanikhhg: sartlari
tanimlanmaktadir. Agir ticari araglarda
NOx, hidrokarbon, karbonmonoksit, partikul
madde ve amonyak emisyonlarinin

Euro 6'ya kiyasla yari yariya azaltilmasi
hedeflenirken, ilk kez N20O ve CH2 gibi sera
gazlar da kapsama alinmistir. Yeni arag

ici izleme sistemi sayesinde, aracglarin
kullanim émurleri boyunca emisyon
hedeflerine uyum kontrol edilecektir. Bu
gelismeler, dustk asinmali fren balatalari,
yenilikgi lastik tasarimlari ve ileri kaplama
teknoloijileri gibi Ar-Ge ¢aligmalarini
hizlandirmaktadir. OSD ise Teknik Komite
calismalari Gzerinden bu konuda AB’deki
gelismeleri yakindan takip ederek ve
konunun uzmanlari ile gahsilarak tlkemizde
Euro 7 mevzuat uyumlastirmasinin pazar
dinamiklerine gore risk ve avantajlari
konusunda kamu yénetimine tavsiyelerde
bulunan raporunu yayimlamigtir.

23 Endustriyel Emisyonlarin Yénetimi Yonetmeligi 14 Ocak 2025 tarihinde resmi gazetede yayinlanmistir.

24 United Nations Economic Commission for Europe (UNECE) (2025) GRPE-92-08rle: Working Party on Pollution and Energy

(GRPE), 92nd session

UCUCU ORGANIK BILESIK (VOC) EMISYONLARI

Avrupa Birligi'nde otomotiv boya kaplama
sureglerinden kaynaklanan ugucu organik
bilesik emisyonlarinin azaltiimasina
yénelik sinir degerler ve uygulanabilecek
teknikler, 9 Aralik 2020’de yayimlanan
Organik Solventlerin Kullanimi ile Yapilan
Yuzey iglemler Mevcut En lyi Teknikler
Sonug Belgesi ile belirlenmistir. S6z konusu
belgede, otomotiv boyahanelerinde
uygulanabilecek ¢evreye duyarli en iyi
yoéntemler detaylandiriimistir. Bunlar
arasinda su bazli boyalarin tercih edilmesi,
solvent icermeyen alternatif malzemelere
gecis, VOC emisyonlarinin yakma ve
aritma sistemleriyle kontroll ile atik

IsI geri kazanimi gibi birgok teknik yer
almaktadir. Tirk otomotiv sanayinde de bu
uygulamalarin buyik dlgide benimsemistir.

ACEA'nin Otomotiv EndUstrisi Cep Rehberi
2024/2025 raporu 2005-2023 arasinda
Uretilen arag basina digen VOC emisyonlarini
ve tim otomobil Ureticilerinin toplam mutlak
emisyonlarini ortaya koymaktadir. Rapora
gore Avrupa otomobil Ureticileri 2005
yilindan bu yana arag basina disen VOC
emisyonlarini %51,3 oraninda azaltmistir.
Co6zicu bazli boyalarin su bazli egdegerleriyle
degistiriimesi gibi yeni teknolojilerin
kullaniimasiyla reticiler 2005-2023
arasindaki 18 yilda toplam VOC emisyonlarini
%60,6 oraninda azaltmayi bagarmigtir.?®

AB’nin STS BAT sonu¢ dokimanina goére
mevcut en iyi teknikler kullanilarak otomotiv
boyahane tesislerinde VOC limit degerleri
otomobil 30 gr/m?, hafif arag 40 gr/m?,
kamyon 50 gr/m?2 ve otobis 150 gr/mdir.

2002-2023 Yillar Arasi Toplam VOC (ton/yil) ve
Uretilen Arag Basina VOC Emisyonlan (kg/arag)

m VOC toplam emisyonlari Birim basgina VOC - Arag Uretim
(bin ton/yi) emisyonlari (kg/arag)  “ egilimi

40 4,0

35 3,5

30 3,0
5 g
p 25 25 O
2 2

20 2,0

15 1,5

%60,6
10 10

2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023

Kaynak: European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA) (2024) VOC emissions from car production in the EU &
European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA) (2024) The Automobile Industry Pocket Guide 2024/2025

2 Fyropean Automobile Manufacturers’ Association (ACEA) (2024) The Automobile Industry Pocket Guide 2024/2025
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https://unece.org/sites/default/files/2025-03/GRPE-92-08r1e.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2025-03/GRPE-92-08r1e.pdf
https://www.acea.auto/files/ACEA-Pocket-Guide_2024-2025.pdf
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Tarkiye'deki otomotiv tesisleri, gerceklestirdikleri yeni yatirnmlarda AB
limit degerlerini dikkate almakta olup, son yillarda yapilan proje ve
yatirrmlar sayesinde VOC emisyonlari énemli él¢gtide azalmistir.

Grafiklerde, OSD Uyesi tesislerin 2021-2024 yillarina ait ortalama degerleri ile Sanayi Kaynakh
Hava Kirliliginin Kontrol( Yénetmeligi (SKHKKY) kapsaminda belirlenen sinir degerlerin
kargilagtirmasi sunulmaktadir. 2024'te, 2021'e gére Otomobil (M1) kategorisi i¢in VOC
emisyonlari %$27,9 azalmisgtir. SKHKKY otomobil i¢in belirlenen sinir degerinin altindadir.

VOC Emisyonlari - Otomobil (M1)*
70,00
60
60,00
50,00
40,00 36,46 34,81
31,79
30,00 26,30 £
()
20,00
10,00
0
2021 2022 2023 2024 SKHKKY Sinir Deger

2024'te, 2021’e gére Hafif Ticari (N1) kategorisi igin VOC emisyonlari yaklagik %7,8 azalmistir.
SKHKKY hdfif ticari igin belirlenen sinir degerinin altindadir.

VOC Emisyonlari- Hafif Ticari (N1)*
100,00 90
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60,00
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50,00 45,07 45,08 M58

40,00
30,00
20,00
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*2024 yili verileri igin hentdz tdm Uye sirketler dogrulama surecini tamamlamamistir.

* 2024 yili verileri igin hendlz tum Uye sirketler dogrulama strecini tamamlamamigtir.

2024'te Kamyon (N2/N3) kategorisi igin VOC emisyonlari 49,33 gr/m2 gergeklesmis olup
SKHKKY kamyon igin belirlenen 90 gr/m? sinir degerinin altindadir.

VOC Emisyonlari- Kamyon (N2/N3)*
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*2024 yili verileri icin hendz tum Uye sirketler dogrulama surecini tamamlamamistir.

2024'te, 2021'e gére Otobuls (M2/M3) kategorisi igin VOC emisyonlari yaklagik %52,8 oraninda
azalmigtir. SKHKKY otobus i¢in belirlenen sinir degerinin altindadir.

VOC Emisyonlari - Otobiis (M2/M3)*
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* 2024 yili verileri icin hentiz tum Uye sirketler dogrulama strecini tamamlamaristir. Otobus (M2/M3) VOC emisyonlari
2022, 2023 ve 2024 verilerine Karsan dahil degildir.
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TEMIZ TEKNOLOJI VE ALTERNATIF YAKITLAR

Dunya genelinde dusuk karbonlu ekonomiye
gecis ve karbon nétr hedefler dogrultusunda,
ulasim kaynakl sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve yeni satilacak araglarin

dusuk veya sifir emisyonlu olmasi yénunde
mevzuat dizenlemeleri hiz kazanmaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajansr'nin (IEA) Global EV
Policy Explorer?” raporunda, tlkelerin dusuk
emisyonlu ve alternatif yakith araglara gegis
icin izledikleri politika ve énlemler ve Ulkelerin
koydugu hedefler yer almaktadir.

AB, iklim nétr hedefleri dogrultusunda
ulastirma sektérinde sifir emisyonlu araglara
gecisi hizlandirmak amaciyla kapsamli

bir yol haritasi belirlemis, sifir emisyonlu
araglar igin gesitli duzenlemeler yururlige
koymustur. Bu yol haritasi hem hafif hem de
agir tasitlara yénelik emisyon standartlarini
icermekte olup, 2030 yilina kadar otomobiller
icin sera gazi emisyonlarini %55, 2035 yilina
kadar ise %100 azaltmayi hedeflemektedir.
Ancak belirlenen takvimde bazi gecikmeler
yasanmakta, cezai yaptirimlara iligkin
erteleme uygulamalari gérilmektedir. Bu
durum, surecin ilerlemesini zorlastirmaktadir.

Turkiye'de ise bu dogrultuda kapsamli ve
baglayici bir arag kaynakli CO, emisyon
azaltim mevzuati hentz bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, 2053 net sifir hedefine
yoénelik yasal gergeve olusturulmaya
baslanmig ve bu kapsamda gesitli adimlar
atilmistir. 7552 sayil iklim Kanunu emisyon
azaltimi, iklim degisikligine uyum, emisyon
ticareti ve temiz teknolojilerin tesviki gibi
onlemleri icermektedir. TUrkiye Emisyon
Ticaret Sistemi Taslagi kapsaminda

pilot uygulamanin 2026-2027 yillarini
kapsamasi ve igletmelere emisyon izni aima
yukumlalugu getirilmesi planlanmaktadir.
Buna kargin, otomotiv sektéri ézelinde CO,
emisyonlarini dogrudan hedefleyen bir
mevzuat mevcut degildir.

Tarkiye'nin, AB dizenlemeleriyle uyumiu
sekilde kendi yol haritasini dikkatli bicimde
olusturmasi buyuk 6nem tagimaktadir.

Ozellikle arag kaynakli CO, emisyonlarini
dizenleyen 6zel mevzuatin hazirlanmasi,
hidrojen dolum ve elektrikli sarj altyapisina
yoénelik duzenleyici gergevenin gelistirilmesi
ve SKDM gibi dis ticareti etkileyecek AB
mekanizmalariyla uyumlu politika araglarinin
devreye alinmasi 6nemli adimlar olarak éne
ctkmaktadir.

Turkiye ve AB’de arag emisyon
standartlarindaki gelismeler OSD Teknik
Komitesi tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Komite, sanayinin rekabet
glcunu artirmak amaciyla AB teknik
mevzuatinin i¢ mevzuata uyumu konusunda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile yakin

is birligi icinde ¢alismakta; ayni zamanda
Motorlu Araglar Teknik Komitesi alt
komitelerinde aktif gbérev Ustlenmektedir.
Uluslararasi duzeyde ise OSD, ACEA
bunyesindeki Liason Committee toplantilarina
ve OICA Teknik Komite caligmalarina dizenli
katihm saglayarak klresel ve yerel gelismeleri
takip etmekte, elde edilen bilgileri Gyeleriyle
ve ilgili kurumlarla paylagsmaktadir.

IPA projesi kapsaminda OSD ekibi ve
alaninda uzman kigilerle Tarkiye otomotiv
sanayisinin Yesil Mutabakat hedeflerine
uyumu kapsaminda, Alternatif Yakitlar Altyapi
Yénetmeligi (AFIR, 2023/1804) ile uyum dizeyi
kapsamli bir bogluk analizi galigmasiyla
degerlendirmistir. Analiz, sektérin 6zellikle
elektrikli arag sarj altyapisi, hidrojen yakit
ikmal altyapisi ve politika gergeveleri
agisindan mevcut durumunu ortaya
koymaktadir.

Elektrikli arag sarj altyapisina yénelik hedefler
agisindan Turk mevzuatinin kismi uyumlu
oldugu gérulmektedir. Ozellikle hafif araglar
icin altyapinin yayginlastirimasina yénelik
dlzenlemeler mevcuttur. Bununla birlikte,
agir hizmet tipi elektrikli araglara yénelik
baglayici hedeflerin eksikligi, sehir i¢i ve
sehirlerarasi hatlarda altyapi standartlarinin
netlesmemesi ve Trans-Avrupa Ulastirma
Ag (TEN-T) boyunca teknik standartlarin

77 International Energy Agency (IEA) Global EV Policy Explorer. IEA Data and Statistics

saglanmamig olmasi énemli bosgluklar arasinda
yer aimaktadir. Bu kapsamda, finansal ve
duzenleyici tegviklerin artirlmasi ve ulagim
altyapisinin modernizasyonu éncelikli ihtiyaglar
olarak éne ¢cikmaktadir.

Sarj altyapisinin teknik hususlari
degerlendirildiginde, yine kismi uyum séz
konusudur. Altyapinin yenilenebilir enerji
entegrasyonu, dijitallegsme, seffaf fiyatlandirma
ve kullanici dostu 6édeme sistemleri ile
guclendiriimesi gerekmektedir. Trans Avrupa
Ulagtirma Agi (TEN-T) agdi boyunca sarj
noktalarinin uluslararasi standartlara uyumilu
hale getiriimesi ve erisilebilirligin artirimasi,
surddrualebilir ulagim hedefleri agisindan kritik
6nem tagimaktadir.

Turkiye'nin hidrojen yakit ikmal altyapisina
iligkin mevzuati, AB'nin belirledigi hedeflerle
henlz uyumlu degildir. AB'ye gére 2030’a kadar
TEN-T adi boyunca en fazla 200 km araliklarla
hidrojen istasyonlari kurulmali, buyuk sehirlerde
en az bir kamuya agik istasyon bulunmali ve
istasyonlarin 700 bar basingta glinde en az 1ton
hidrojen saglayacak kapasiteye sahip olmasi
gerekmektedir. Buna ek olarak fiyatlandirma
seffaf ve kullaniciya énceden erigilebilir
olmaldir.

Bu alandaki ulusal politika gergevesi ve
raporlama mekanizmalari da henGz uyumlu
degildir. Alternatif yakitlar i¢in ulusal dizeyde
kapsamli bir politika ¢gergevesi olusturulmamis,
ilerleme raporlamasi sistematik hale
getirilmemigtir. AB mevzuatina uyum igin
ulusal politika cergevesinin sistematik formatta

hazirlanmasi, periyodik degerlendirmelerle
guincellenmesi ve her iki yilda bir kamuya
acik ilerleme raporlarinin yayimlanmasi
gerekmektedir. Bu yaklagim hem hedeflere
ulagma sdrecini izlemeyi mumkdn kilacak
hem de gerektiginde politika revizyonlarini
yénlendirecektir.

AFIR"In Yillara Goére Belirlemig Oldugu
Hedefler®

o 31 Aralik 2025’e kadar alternatif yakit
altyapisina iligkin ulusal politika gergevesinin
hazirlanmasi,

o 13 Nisan 2026 itibariyla kamuya agik sarj
noktalarinda elektronik édeme sistemlerinin
kullaniimasi,

o 14 Ekim 2026'ya kadar, kamuya agik tim sarj
noktalarinin dijital baglantili olmasi,

o 14 Ekim 2026'ya kadar, ulusal politika
cercevelerinin igerigi, yapisi ve rapor formatina
iligkin kilavuzlarin hazirlanmasi,

o 31 Aralik 2026'ya kadar, ulusal politika
cercevelerinin ve ulusal hedeflere ulagma
seviyesinin degerlendiriimesi,

o 31 Aralik 2027'ye kadar ve sonrasinda her
iki yilda bir ulusal politika gergevesinin
uygulamasina iligkin raporlarin hazirlanmasi
ve yayimlanmasi,

o 31 Aralik 2027'ye kadar, TEN-T ¢ekirdek
agindaki altyapinin kapasitesine iligkin ilk
gostergelerin belirlenmesi,

o 31 Aralik 2030’a kadar, TEN-T ¢ekirdek agi
boyunca, maksimum 200 km araliklarla
hidrojen yakit ikmal istasyonlarinin
konuglandiriimasi ve kentsel dugim
noktalarinda en az bir istasyon kurulmasi.
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Kaynak: European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA) (2024) Penalty relief for 2025 for cars and vans. Why it

matters and what’s at stake

28 European Commission, Alternative fuels infrastructure. Directorate-General for Mobility and Transport
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https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/global-ev-policy-explorer
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/clean-transport/alternative-fuels-sustainable-mobility-europe/alternative-fuels-infrastructure_en
https://www.acea.auto/news/penalty-relief-for-2025-for-cars-and-vans-why-it-matters-and-whats-at-stake/

https://www.acea.auto/news/penalty-relief-for-2025-for-cars-and-vans-why-it-matters-and-whats-at-stake/
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DUSUK KARBONLU URETIM VE HIZMETLER

DusUk karbonlu Uretim ve hizmetler,

sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini
hedefleyen urun, stre¢ ve hizmetleri kapsar.
Bu kapsamda elektrikli ve hibrit araglar
(PHEV), hidrojen yakit hicreli araglar
(FCEV), dugtuk emisyonlu motorlar ile hafif
ve geri dénustirdlmuas malzemeler 6ne
¢ikan dusguk karbonlu trtnlerdir. EV sarj
altyapisi, batarya geri dénusimd, yesil
lojistik ve déngusel ekonomi ¢ézimleri de
dastk karbonlu hizmetler arasinda yer alir.
DUsUk karbonlu uretim ve hizmetler GHG
emisyonlarinin azaltilimasi, gevresel risklerin
yénetilmesine, yasal ve regulasyon kaynakli
yukamlultklerin kargilanmasina ve sektérin
surduarulebilir kalkinma hedefleriyle
uyumuna katki saglar. Diger yandan
dénusum yuksek yatirrm maliyetleri, Grtn
fiyat artiglar ve istihdam kayiplarina

sebep olabilir. Bunun yaninda dugik
karbonlu tretime gegis, tedarik zincirinde
yeni teknolojiler, malzemeler ve suregler
nedeniyle ilave karmasiklik ve operasyonel
riskler dogurabilir.

surdurulebilir Uriinler

OSD uye sirketleri, strdurulebilir Grin
gelistirme sureclerini hizlandirarak,
araglarin yagam déngusu boyunca gevresel
etkilerini azaltmaya odaklanmaktadir.
Elektrikli ve hibrit arag Gretimindeki artis,
batarya teknolojilerindeki yenilikler, geri
dénustardlebilir ve hafif malzemelerin
kullanimi bu yaklagimin temel unsurlaridir.

Déngusel ekonomi uygulamalari
kapsaminda arag pargalarinin geri
dénisumu, yeniden kullanim ve yeniden
imalat (remanufacturing) faaliyetleri
yayginlagmaktadir. Bu sayede yalnizca
Uretim kaynakl emisyonlar azaltimamakta,
ayni zamanda araglarin kullanim émra
boyunca eneriji verimliligi ve dusuk karbon
ayak izi de saglanmaktadir.

AB'nin 2023/851 sayili Yénetmeligiz® (Binek

ve Hdfif Ticari Araglar igin CO, emisyon
standartlarini belirleyen) uyarinca: Digik
emisyonlu ara¢ egzoz borusu CO, emisyonu
50 g/km veya altinda olan aragtir. Bu tanim
6zellikle PHEV ve benzeri kismi elektrikli araglar
kapsar. Sifir emisyonlu arag ise 0 g/km CO,
emisyona sahip araglari ifade eder; yani tam
elektrikli ve hidrojen yakit hticreli araglar.

surdurulebilir Griin AB mevzuatinda yalnizca
emisyon degeriyle sinirl bir kavram degildir.
Avrupa Komisyonu'nun Surdurulebilir Oriin
inisiyatifi (Sustainable Products Initiative)
ve (Ecodesign for Sustainable Products
Regulation)? taslagi, kavrami Granun tim
yasam déngusu, geri dénisiim, malzeme
verimliligi ve gevresel ayak izi boyutlarini
kapsayacak sekilde genisletmektedir.

29 Requlation (EU) 2023/851 of the European Parliament and of the Council of 19 April 2023 amending Regulation (EU)

2019/631 as regards strengthening the CO2 emission performance standards for new passenger cars and new light

commercial vehicles in line with the Union’s increased climate ambition

30 FEuropean Commission, Ecodesign for sustainable products regulation. European Commission
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HATTAT
TRAKTOR

Faz 5 Emisyon Motorlu Traktor Serisi

Tasarimi

Hattat Traktér tarafindan 2021-2023 yillari
arasinda yurdtulen Faz 5 Emisyon Motorlu

Traktér Serisi Tasarimi Projesi, AB'nin emisyon
standartlarina tam uyumlu, gevre dostu ve yuksek
performansli traktérlerin gelistirilmesi amaciyla
hayata gegirilmistir. Projede Ar-Ge, Uretim, satin
alma, pazarlama ve kalite ekipleri birlikte calismis;
bayiler ve tedarikgiler de stirece aktif katki
saglamigtir.

Yeni yénetmelikler dogrultusunda Faz 3a motorlar
yerine Faz 5 motorlarin kullaniimasi i¢in yapilan
calismalar kapsaminda motor segimi, motor
yerlesimi, egzoz ve filtrasyon sistemleri, yakit ve
sogutma sistemleri, kaporta tasarimi ve én dingil
mesneti gibi kritik bilesenler yeniden tasarlanmis;
AB/2015/96 yénetmeligine uygun homologasyon
testleri basariyla tamamlanmistir. Ayrica Elektronik
Kontrol Unitesi (ECU) ve On-Board Diagnostics
(oBD) sistemleriyle traktérlerin performansi,
verimliligi ve bakim kolaylig artirilmigtir.

Proje sonucunda Avrupa Birligi pazarina girig icin
gerekli emisyon ve guvenlik sartlan saglanmis,
firmanin ihracat kapasitesi gtiglenmistir. 2023

ve 2024'te toplam 1.325 adet traktor satigi
gerceklestirilmis, yaklasik 2,65 milyar TL hasilat
elde edilmistir. Ciftgilere daha ¢evreci, diigtik
guraltalt, ergonomik ve yakit tasarruflu traktérler
sunulmusg; yerli traktér sektérinin geligsimine,
déviz tasarrufuna ve teknolojik bilgi birikiminin
artmasina katki saglanmistir.

Uyelerimizin strduralebilir Gran
tanimlarina ve iyi uygulamalarina
EK 4'te yer alan surdurulebilirlik
ve entegre raporlarindan
ulasabilirsiniz.

OSD uyelerinin gevre yatirm
harcamalari 2024 yihinda 2023
yilina gore %125 artmis ve 936
milyon TL'ye ulagmistir.

Gevre

Yatirim ve
'("T"l')“m"'“" 415.990.783 | 936.966.719
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TURKIYE'NIN EMISYON AZALTIM YOLCULUGU,
EMISYON GECISLERI VE ARAC PARKI

Turkiye, 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda, ulagim sektéranun karbon
azaltimina katkisini artirmaya yénelik
adimlar atmaktadir. Ulagim kaynakli sera
gazi emisyonlarinin dusuridlmesi, elektrikli
araclarin yayginlastiriimasi, sarj ve yakit
ikmal altyapisinin gelistiriimesi ile dogrudan
baglantihdir. Tarkiye'nin arag parki hdlen
yuUksek yas ortalamasina sahiptir; bu durum
emisyon azaltim hedeflerinin énldnde

bir engel olusturmaktadir. Arag¢ parkinin
yenilenmesi, daha disgutk emisyonlu ve sifir
emisyonlu araglarin payinin artiriimasiyla
muUmkun olacaktir. Bu baglamda, vergi
dlazenlemeleri ve satin alma tegviklerinin
énemi giderek artmaktadir.

Karayolu tagimaciliginda emisyon
azaltiimasina yénelik calismalarda,
Turkiye’de mevcut motorlu tasit parkinin
yapisinin (yasa gére sahip oldugu teknoloji
seviyesi ve yasa gére kirletici orani vb.)
analiz edilmesi ve bu dogrultuda uygun
politikalarin gelistirilmesi agisindan énem
tagimaktadir.

OSD yalnizca iklim hedeflerine katki
saglamakla kalmayip; surts gavenliginin
artiriimasi, petrol ithalatinin azaltilarak dig
ticaret dengesine olumlu katki verilmesi,

i¢ pazarin guglendiriimesi ve Uretimin
desteklenmesi, déngusel ekonomi

odakl faaliyetlerin gelistiriimesi gibi

pek ¢ok boyutta fayda yaratacak arag
parki genglestirme programina yénelik
caligmalarini kamu kurum ve kuruluslariyla
cok paydagl bir yaklagimla sirdtirmektedir.

OSD'nin hazirladigi Euro 7 Dizenlemeleri
ve Bosluk Analizi raporunda detaylica
belirtildigi Gzere, AB'nin yeni nesil
emisyon standardi Euro 7, yalnizca
egzoz emisyonlarini degil, lastik ve fren
asinmasindan kaynaklanan partikdl
salimlarini da kapsamakta ve elektrikli
arag bataryalari icin dayaniklilik sartlari
getirmektedir. Agir ticari araglarda
emisyonlarin Euro 6’ya kiyasla yari yariya
azaltiimasi hedeflenirken, N20 ve CH2
gibi sera gazlari da ilk kez regulasyon
kapsamina alinmistir.

Euro 7 DUzenlemeleri ve Bosluk Analizi
Raporu, dizenlemenin surdurulebilirlik ve
insan saghg agisindan énemli faydalar
sagladigini; ancak maliyet-fayda dengesi
bakimindan bazi htkdmlerinin sifir
emisyonlu araglara gegisle uyum kaygisiyla
tasarlandigini ortaya koymaktadir.
Turkiye'nin bu gegisi es zamanl ve uyumlu
sekilde takip etmesi, Grin planlamalari ve
gelistirme programlarinda yasanabilecek
zorluklar 6nlemek agisindan kritik
gorulmektedir. Ayrica stirecin arag Ureticileri
ve tedarikgiler i¢in firsatlar barindirdigy;
fakat ithal igerik artigi, yaptirmlar ve maliyet
baskilarinin devlet desteklerini zorunlu
kilabilecegi vurgulanmaktadir.

AB'nin ulagim politikalari yalnizca emisyonlari
degil, rekabetgilik ve piyasa dizenlemelerini
de kapsamaktadir. Draghi Raporu’'nda
éngoérulen politikalarin kademeli olarak
hayata gecirilmesi beklenmekte, ACEA ise
pazar gudimlt dénisim, CO, hedeflerinin
maliyetine kargi devlet destegi ve rekabetgiligi
artiran yasal dizenlemeler konularinda
cagrilar yapmaktadir. Bu yaklagimlar Tirkiye
icin de yol gésterici niteliktedir. Bununla
birlikte Temiz Sanayi Mutabakati, SKDM, ETS
ve taksonomi gibi diizenlemeler, AB'nin yesil
doénusum surecinde kritik rol oynamaktadir.

Temiz Sanayi Mutabakati® sanayinin digik
karbonlu Uretim slreglerine uyumunu

tesvik ederken; SKDM AB'ye ithal edilen
Urtnlerde karbon maliyeti Gzerinden adil
rekabet ortami saglamayi hedeflemektedir.
ETS sirketlere emisyon azaltimi igin piyasa
temelli bir arag sunarken; AB taksonomisi,
surduarulebilir yatirimlarin hangi kriterlere gére
degerlendirilecegini tanimlayarak finansal
piyasalar igin yol gésterici olmaktadir. Bu
cergevede s6z konusu mekanizmalar yalnizca
AB ekonomisinin dénisuimuni degil, AB

ile ticaret yapan ulkelerin sanayi ve finans
politikalarini da dogrudan etkilemektedir.

Kaynaklarin sinirl olmasi durumunda
énceligin AB’'nin 2023/851 sayili
Yénetmeligi'ne verilmesi, agir vasitalar igin
karbon emisyon performans standartlarini
belirleyen 2024/1610'nun ise 2027 sonuna
kadar daha dusik tempoda ele alinmasi
tavsiye edilmektedir. Ozellikle agir hizmet

araglarinda faaliyet gésteren sinirli sayidaki
Ureticilerin desteklenmesi hem emisyon
hedeflerine uyum hem de Urun geligtirme
yetkinliginin artirlimasi agisindan énemlidir.

Tarkiye'nin bu dénasimu saghkli
yurutebilmesi icin akademik dizeyde

kritik literatar incelemeleri yapiimasi,
guvenilir veri toplayacak bir veri izleme
ofisinin kurulmasi ve ACEA ile mevcut ig
birliginin yani sira Avrupa Komisyonu Ortak
Arastirma Merkezi ile ortak caligmalarin
gelistirilmesi atilmasi énemli adimlardir.

AB’de 2015'den 2021’e hafif arag CO,
emisyonu %27 azalmistir. Turkiye'de Uretilen
hafif araclar AB emisyon hedeflerine
uygundur.
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3 European Commission (2025), Clean Industrial Deal. European Commission
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Turkiye Arag¢ Parki 2021-2024 verileri

2021 13.706.065 886.303 4.115.205 484.806 208.882 | 2.025.006 | 21.426.267
2022 14.269.352 919.125 4.277.424 487.381 208.442 | 2.093.933 | 22.255.657
2023 15.221.134 959.793 | 4.487.244 502.628 210.740 2.186.150 | 23.567.689
2024 16.232.458 1.000.326 4.703.287 522.608 213.416 2.265.267 | 24.937.362

Kaynak: TUIK, Turkiye Arag Parki verileri (2021-2024)

2024 yili sonu itibariyla Tarkiye'deki arag parkinin %$65,09'unu otomobiller olugsturmaktadir.
Bunu sirasiyla %18,86 ile kamyonetler, %9,08 ile traktérler, %4,01 ile kamyonlar, %2,10 ile

minibusler ve %0,86 ile otobusler takip etmektedir.

2024 Yil Sonu itibariyla Aracg Turine Gore

Turkiye'de Arac Parki

Kamyonet

%18,86

Minibus

%2,10

Otobus

%0,86

Traktoér

%9,08

Kamyon

%4,01

Otomobil

%65,09

Kaynak: TUIK, Tarkiye Arag Parki 2024 verileri

Tirkiye'de Trafige Kayith Araglar

TUIK verilerine gére 2024 Aralik sonu itibariyla Turkiye’de trafige kayitli 16 milyon 232 bin 458
adet otomobil bulunmaktadir. Bunlarin %34,1'i dizel, %31,9'u LPG'li, %30,2’si benzinli, %$2,4'U
hibrit ve %1,1'i elektriklidir. Yakit ttra bilinmeyen otomobillerin orani ise %0,2'dir.

Aralik ayi sonu itibaryla trafige kayith tagitlarin %64,8'ini otomobil, %18,8’ini kamyonet, %9'unu
traktér, %4'Gnd kamyon, %2,1'ini minibus, %0,9'unu otobus ve %0,4'Unu 6zel amagl tasitlar
olusturmaktadir.

Trafige Kayith Toplam Tasit Sayisi
(2024 Aralik ayr sonu itibariyla)

Kamyon
%4
Otobus
Minibus \ %019
\‘ Otomobil
%+64,8

Ozel Amagli Arag

%0,4

Traktor

%9

Kamyonet

»18,8

Kaynak: TUIK, Trafige Kayith Toplam Tagit Sayisi 2024 verileri (motosiklet verileri dahil dahildiir)
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Otomotiv sektériinde yasanan teknolojik
ilerlemeler sayesinde, yillar i¢erisinde AB'de
ve Turkiye'de kirletici parametreler (NOX,

PM) ile sera gazlarinda ciddi dugusler
kaydedilmistir. Halihazirda Uretilen araglarin
kirletici parametreleri 2009 éncesinde trafige
kaydedilmis araglara kiyasla %95'in Gzerinde
azaltiimig durumdadir.

2023 yil sonu trafik kayitlarina gére,
Turkiye'deki arag parkinin teknoloji seviyesine
gore dagiimina bakildiginda; 2009 yil
éncesinde trafige kayitl araglar parkin

%41'ini olugturmakta; ancak motorlu kara
tasitlarindan kaynaklanan toplam partikl
madde (PM) emisyonunun %90'dan fazlasi ve
azot oksit (NOx) emisyonunun yaklasik %80'i
yine bu araglardan kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle, 2009 yili 6ncesinde trafige ¢cikmisg,
yani 15 yas ve Uzeri aracglarin trafikten ¢ekilerek
yeni ve daha temiz teknolojilere sahip araglarla
yenilenmesi, 2053 net sifir hedefi yolunda kritik
bir adim olarak degerlendiriimektedir.

Turkiye'de 2024 yili sonu itibaryla trafige kayith
31 milyon 301 bin 389 adet motorlu kara tasiti
icin ortalama yas 14,3 olarak hesaplanmistir.

Ortalama yas otomobillerde 14,2, minibuUslerde
16,0, otobuslerde 16,2, kamyonetlerde 13,9,
kamyonlarda 18,1, motosikletlerde 10,2, 6zel
amagcli tasitlarda 15,3 ve traktorlerde 24,5'tir.

AB emisyon standartlari ile uyum sirecinde
Turkiye'de hem agir ticari araglar hem de
binek otomobillerde kirletici emisyonlarda
(NOx ve PM) ciddi azalmalar saglanmistir.
2003-2016 déneminde agir ticari

araglarda NOx emisyonlari yaklagik %95,
partikil madde (PM) emisyonlari ise %98
oraninda azaltiimigtir. Benzer sekilde binek
otomobillerde NOx emisyonlarinda %92-94, PM
emisyonlarinda ise %97 dusus gergeklesmistir.
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Tuirkiye Arag Parkinin Euro Emisyon Standartlarina Gére Dagilimi (2024)*

Euro Norm Euro 4 Euro 5 Euro 6
Oncesi Euro1 (Euro V) (Euro V) (Euro V1)
Otomobil - 31.12.2002 01.01.2009 01.01.2012 01.01.2018 -
Tﬁf Ticari - 31.12.2002 01.01.2009 01.01.2013 01.01.2018 -
rag
Arag Parki 4.927.960 3.289.661 2.377.176 5.290.731 5.572.825 21.458.353
(Hafif
Hizmet) %23 %15 %11 %25 %26 %100
:?C'lrg“c"” - 31122002 | 01012009 | 01012012 | 01.01.2016 -
Arag Parki 417.857 242.680 106.359 233.138 315.808 1.315.842
(Agir
Hizmet) %32 %18 %8 %18 %24 %100
5.345.817 3.532.341 2.483.535 5.523.869 5.888.633 22.774.195
Toplam Arag
Parki %23 %16 %11 %24 %26 %100
~>15yas %39 ~ <15 yas %61
co ~ %72 ~ %28
PM ~%92 ~%8
HC + NOX ~%78 ~ %22
KiRLETiCi PARAMETRELER
co PM HC NOX
Karbonmonksit Partikiil Madde Hidro Carbon Azot Oksit

Kaynak: TUK Motorlu Tasitlar istatistikleri

* Hesaplamada yerel mevzuattaki gegis tarihleri baz alinmigtir. Yillik yapilan km géz ardi edilmigtir. HC + NOx degerleri
sadece hafif araglari kapsamaktadir.
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DOGAL KAYNAK KULLANIMI, ATIK YONETIMI VE

DONGUSEL EKONOMiI

Otomotiv sanayi, kiresel élgekte ekonomik
blyumenin ve teknolojik ilerlemenin
lokomotif sektorlerinden biri olmakla birlikte,
Uretim zinciri ve Uriin yagam déngusu
boyunca yogun dogal kaynak ttketimi,
yuUksek eneriji intiyaci ve atik Gretimiyle
cevresel baski olugturmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi dizenlemeler dogrultusunda
sektérde dogal kaynaklarin etkin yénetimi,
atiklarin minimize edilmesi ve déngusel
ekonomi ilkelerinin Uretim sureglerine

sistematik bicimde entegre edilmesi kritik
bir gereklilik haline gelmistir. Déngusel
ekonomi ilkelerinin entegrasyonu kisa
vadede zorluklar barindirsa da BM Cevre
Programi’'nin Kuresel Atik Yénetimi
Goérianumu 2024 Raporu’na gére, déngusel
ekonomi modelinin uygulanmasi; atik
onleme, uzun vadeli strdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu is stratejileri ve

etkin atik yénetimi sayesinde yilda 108,5
milyar ABD dolari net kazang potansiyeli
sunmaktadir.®

%2 United Nations Environment Programme (UNEP) and International Solid Waste Association (ISWA) (2024) Global Waste

Management Outlook 2024: Beyond an age of waste — Turning rubbish into a resource

DOGAL KAYNAK KULLANIMI

OSD, tum uyeleriyle birlikte tam gevresel
uyumu saglamak amaciyla verimlilik
odakl projeler gelistirmekte; dogal kaynak
kullanimini azaltmaya, yenilikgi stregleri
takip etmeye, kirliligin dnlenmesine ve
cevresel etkilerin en aza indirilmesine
yénelik caligmalara odaklanmaktadir.

OSD Uyelerinin Uretim sUreglerinde
uyguladiklari kalite ve gevre yénetim
sistemleri, ulusal ve uluslararasi
denetimlerde tabiidir. Raporlama
déneminde tim OSD Uyelerinde ISO 14001
Cevre Yénetim Sistemi mevcuttur. T.C.

3312 OSD uyesinin bilgisini icermektedir.

IS

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan duizenli olarak gergeklestirilen
denetimlerde, 2023 yilinda 13 Gyeden

1'inde, 2024 yilinda ise 13 Uyeden 10'unda
cevre mevzuatina aykiri bir durum tespit
edilmemistir.®

OSD Cevre Komitesi blinyesinde surdurulen
is birligi, bilgi paylasimi ve ekip ¢alismalari
sayesinde Uye firmalarin gevresel
performansi surekli olarak gelistiriimektedir.
Bunun yaninda, ulusal mevzuatin yani sira
Avrupa Birligi dizenlemelerinin 6ngérdugu
Mevcut En lyi Teknikler'in uygulanmasina
yénelik de 6nemli adimlar atilmaktadir.
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ATIK YONETIMI

DuUnya genelinde enduUstriyel atik
miktarindaki artig ve nihai bertaraf
maliyetlerinin yUkselmesi, otomotiv
sanayisi de dahil olmak Gzere tim
sektorlerde atik yénetimini kritik bir
gundem maddesi haline getirmistir.

OSD uyeleri, atiklarin kaynaginda
azaltiimasi, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi ve atiklarin déngusel
ekonomi gergcevesinde yeniden
degerlendirilmesi Uzerine ¢caligmalar
yurutmektedir. Bu yénde, atiklarin
alternatif ham madde olarak kullanimi

icin arastirmalar yapilmakta ve duzenli
depolama sahalarina giden atik miktarini
dusurmek amaciyla gesitli projeler hayata
gecirilmektedir.

Yapilan arastirmalar AB’de otomobil
Uretimin sirasinda ortaya ¢ikan toplam
atik miktarinin 2005°ten beri %3,8 arttigini
gdsteriyor. Bu, AB'nin siki gevre standartlari
ve teknolojik gelismelere ragmen otomotiv
sektérinin neredeyse yirmi yil éncesine
kiyasla daha fazla atik Urettigi anlamina
geliyor. Uretilen arag bagina disen atik
miktari ise 18 yilda %28,2 artmigtir.34

Otomobil Uretimi: Atik

2005 - 2023
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Hafif arag Greten OSD Uyelerinin tesislerindeki
toplam atik dagiimina bakildiginda,
tesislerden ¢ikan atiklarin %89,7’sinin
tehlikesiz atik ve %10,3'Gnun tehlikeli atik
oldugu gérilmektedir. Arag basina atik
miktari 2021'de 226 kg/arag iken 2023 yilinda
183 kg/arag’a diigmus, 2024'te ise 194 kg/arag
seviyesine yUkselmistir. Bazi Gyelerimizdeki
proses spesifikasyonlarinin degismesi
sebebiyle atik olusumunda artiglar yaganmis;
cikan atiklarin farkl fabrikalara alternatif ham

madde olarak génderilmesi ve endustriyel
simbiyoz uygulamalarinin gergeklestiriimesi
saglanmistir. Bu dénemde tehlikesiz atiklar
toplam iginde en yuksek paya sahip olurken,
tehlikeli atik ve ambalaj atigi miktarlar daha
dusuk seviyelerde gergeklegmistir. Diger arag
Ureten OSD uyelerinin tesislerindeki toplam
atik dagiimina bakildiginda ise tesislerden
cikan atiklarin %88,6’sinIn tehlikesiz atik ve

%11,4'Gn0n tehlikeli atik oldugu gértlmektedir.

Toplam Atik ve Arag Basina Atik Miktarlari - Hafif Araglar

Kaynak: European Automobile Manufacturers’Association (ACEA) (2024) Waste from car production in the EU

3 European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA) (2024) Waste from car production in the EU
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*2021 ve 2012 yili verilerine Hattat Traktor verileri dahil degildir, 2023 ve 2024 yillarina dahildir.
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TOYOTA

Kimyasal CGamur Azaltimi

Toyota, cevresel etkileri azaltmak ve
kaynak verimliligini artirmak amaciyla
kimyasal aritma tesisinde sureg iyilestirmesi
gerceklestirmistir. “Kaizen — Kimyasal
Aritma Tesisinde Kimyasal Camur
Azaltim1” caligmasi kapsaminda kullanilan
kimyasallarin miktari optimize edilmistir.
Yapilan degisiklik sayesinde aylik kimyasal
kullanimi azalmis, diger parametrelerin
aritma performansinda olumsuz etki
gbézlenmemistir. Béylece atik miktari, enerji
ve su tuketimi dugmustir. Arag basina
olusan kimyasal camur 0,32 kg azalmistir.
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DONGUSEL
EKONOMiI

Gerek dunyada gerekse Turkiye'de otomotiv
sanayisi, enerji verimliligi, elektrifikasyon,
batarya teknolojileri ve déngtisel malzeme
kullanimi gibi alanlarda déntgiime yénelmis,
déngusel ekonomi politikalari ve kaynak
verimliligi hedefleri kapsaminda, strdirdlebilir
Uretim suregleri ve Grin yagam déngusinin
uzatiimasi éncelikli hale gelmistir. Déngusel
ekonomiye gegis, iklim nétr, kaynak etkin

ve rekabetci bir AB ekonomisinin temini ve
biyolojik gesitlilik kaybinin durdurulabilmesinin
bir 6n kosulu olarak degerlendiriimektedir.®

OSD uye sirketleri strdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda, atik yénetiminde bertaraf
yerine geri donisuimu énceliklendirilmektedir.
Boylece kaynaklarin yeniden ekonomiye
kazandirimasi saglanmakta ve déngusel
ekonomiye katki sunulmaktadir. Bu kapsamda,
Uye sirketlerde 2023 yilinda atiklarin %97,8'i
2024 yilinda ise %98,4'G geri kazaniimistir.

GERI DONUSTURULMUS
PLASTIK KULLANIMI

Plastik ve geri dénusturulmus plastik
kullanimi déngusel ekonomide kilit
alanlardan biri olmakla beraber otomotiv
sanayisi i¢in kritik Sneme sahiptir.

AB otomotiv Urtinlerinde geri dénusturalmus
plastik kullanimini zorunlu hale

getirecek yasal dizenlemeler Gzerinde
calisiimaktadir. AB Komisyonu, Arag
Tasarimina Yénelik Déngusellik Gereklilikleri
ve Omrini Tamamlamig Araglarin
Yénetimine iligkin Yénetmeligin taslagini
(AB 2000/53 OTA Direktifi yerine) 13.07.2023
tarihinde yayinlamistir. Taslaga gére M1 ve
N1 arag kategorileri igin minimum oranda
geri dénustiralmus plastik kullanimi sarti
getirilecek olup, alternatif hedef senaryolari
Uzerinde AB'de degerlendirme slreci
devam etmektedir. Bu yasal dizenleme

ile otomotiv Urinlerinde kullanilacak
zorunlu geri dénustartlmusg plastiklerin
“post consumer”* olarak tanimlanan
tuketici atiklarindan olugmasi ve bunun

da bir bélUmUunan 6mrind tamamlanmig
araglardan (OTA) geri kazanilimig olmasi
gibi yukumlultkler s6z konusudur.

OSD TOBB c¢atisi altinda ¢caligmalarini
surddrdgu Otomotiv Sanayii Meclisi’'nin
Baskanhginda Atik ve Geri D6nUsim
Sanayi Meclisi, Plastik, Kauguk ve Kompozit
Sanayi Meclisi ve Otomotiv Tedarik Sanayi
Meclisi ile birlikte “TOBB Otomotiv Sanayii
Geri Dénusturalmus Plastik” galigmasi
yapmis ve Turkiye'de geri dénustaralmus
plastik Gretiminin kapasitesinin mevcut
durumu, otomotiv sanayisinin gelecege
yénelik ihtiyaglari ve altyapl ile mevzuata
iliskin énerileri igeren raporu Aralik 2024'te
yayinlamistir.

Rapor sonucunda éne ¢ikan baslica

konular:

 Turkiye'de plastik atiklarin kaynaginda
daha etkin toplanmasi

+ OTA kaynakl plastik atik toplanmasi ve

3 Tuketici tarafindan atilmis/elden cikariimis.

geri déntusim kapasitesinin arttiriimasi

* Plastik atiklarin daha yuksek kalitede
arunlere yénelik geri dénugum (ileri
dénlsum) kapasitesinin arttiriimasi

» Geri dénastartlmus plastik kullanimi ile
granil/polimer Uretim kapasitesinin
arttinlmasi

 Tuketici kaynakl plastik atik kaynaginin
izlenebilirligi ve sertifikasyon sisteminin
kurulmasi

 Tekrar otomotiv Urlnlerinde
kullanilabilmesi.

OSD uyeleri, plastik kullaniminin azaltiimasi
ve daha surddrdlebilir alternatiflerin
yayginlastiriimasi amaciyla caligmalarini
sturdirmektedir. Bu kapsamda yurutilen
faaliyetler arasinda 2030 yilina kadar tek
kullanimlik plastiklerin kisisel kullanimdan
tamamen kaldiriimasi, kamyonlarda

geri dénustirilmas ve biyoigerikli

plastik kullaniminin artirlmasi, tretim
sureclerinde biyobazli ve biyobozunur
plastiklere odaklaniimasi ile biyolojik olarak
¢6zanebilen atiklarin geri kazanimina
yénelik uygulamalar yer almaktadir.

OSD, 2023 yilinda BM Plastik Kirliligine

Karsi Hikimetlerarasi Muzakere Komitesi
kapsaminda geri dénustiralmus plastikler
konusunda hazirladidi bilgi notunu ¢SiDB
ile paylagsmis ve BM UNEP’in “Deniz Ortami
da Dahil Olmak Uzere Plastik Kirlilige iligkin
Uluslararasi Yasal Olarak Baglayici Arag”
taslak metni hakkinda gérus iletmistir.
2024 yilinda ise Gevre ve iklim Degisikligi
Komitesi'nde ayni taslak metin yeniden
degerlendirilmis, ig Dunyasi Plastik Girigimi
(irG) Final Raporu hakkinda bilgilendirme
yapilmis, AB Yesil Mutabakat hedefleri
kapsaminda CLEPA Malzeme Duzenlemeleri
ve Surdurulebilirlik Etkinligi 2024 (Materials
Regulations and Sustainability Event)
sunumlarinin ézeti aktarilmig, TOBB Geri
DoénUsturdlmus Plastik Calisma Grubu
Raporu ele alinmig ve PAGCEV Plastik Geri
D6nlUgim Konferansi'nda OSD yoneticisi
konugmaci olarak yer almistir.
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https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/05/29/2024-12%20TOBB%20Geri%20Dönüştürülmüş%20Plastik%20Raporu_Final.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/05/29/2024-12%20TOBB%20Geri%20Dönüştürülmüş%20Plastik%20Raporu_Final.pdf
T.C. Avrupa Birliği Başkanlığı Fasıl 27: Çevre. Avrupa Birliği Başkanlığı
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BATARYA GERIi DONUSUMU

Déngusel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda
oncelikli Grin gruplari arasinda yer alan
bataryalara iligkin mevzuat ¢galismalari,
Avrupa Komisyonu tarafindan sardtrualebilir
Uran inisiyatifinden énce baglatiimistir. 10
Aralik 2020°'de yayimlanan Batarya ve Batarya
Atiklar TUzagu taslaginin yasalagma sureci
sonuglanmig ve tlzak 28 Temmuz 2023'te
AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanmistir. Bu
duzenleme, elektrikli araglarda kullanilan
bataryalar dahil tim batarya turlerinin
tasarimindan atik haline kadar tim yasam
déngusunu kapsamakta ve AB pazarina
sunulacak bataryalar igin strdardlebilirlik ve
guvenlik kurallar getirmektedir.s’

37 I.C. Ticaret Bakanligl, AB Batarya Mevzuati

2024 yilinda OSD, batarya geri dénisimu
alaninda ulusal ve uluslararasi dizeyde
cesitli calismalara katki saglamistir. 2024
Eylul ayinda Cevre ve iklim Degisikligi
Komitesi'nde, TOBB ve AB is birligiyle
yuratalen Yeni Batarya Mevzuatina Uyum
Saglanmasi ve Elektrikli Arag Bataryalari igin
Yénetim Sistemi Olusturulmasi Projesi'nin
acilig toplantisi hakkinda bilgilendirme
yapilmig, Aralik ayinda ise projenin ilk
paydas calistayi gerceklestirilmistir. OSD
temsilcileri, 10-12 Eyltl 2024 tarihlerinde
Basel'de duzenlenen 29. Uluslararasi
Batarya Geri D6nUsim Kongresi'ne
katilarak kiresel mevzuatlar, Black Mass
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regulasyonlari, AB'nin batarya Uretim ve
geri déntisum kapasitesi, fon destekleri,
kritik ham maddelerin uluslararasi
kullanimi, batarya pasaportu uygulamalari
ve geri dénusum teknolojileri gibi konularda
bilgi paylagimi yapmisg, kongre ¢iktilari
Uyelere aktariimigtir. 21-23 Ekim 2024
tarihlerinde ise Almanya’da Primobius
GmbH, Electrocycling GmbH ve Duesenfeld
GmbH tesislerine gergeklestirilen teknik
ziyaret kapsaminda AB Batarya Direktifi
uygulamalari yerinde incelenmis, gtincel
teknolojiler ve surdurulebilirlik hedeflerine
uyum suregleri degerlendirilmistir.

OSD Batarya Direktifi'ne iligkin Bogluk Analizi
Raporu’nun ilk taslagi tamamlanmig olup
calismalar devam etmektedir.

FORD OTOSAN

FO&US

Ford Otosan’in 2022'de baslattigi FO&US
projesi, kullanim émrand tamamlayan
elektrikli ara¢ bataryalarini enerji depolama
sistemlerinde yeniden degerlendirerek
dongusel ekonomiye kazandirmayi
amagcglamaktadir. Pomega Energy Storage
Technologies is birligiyle gelistirilen

projede, Uretimden ¢ikan batarya
modulleriyle 142,2 kWh kapasiteli bir sistem
olusturulmus, béylece enerji depolama
maliyetlerinde ytzde 60'tan fazla tasarruf
hedeflenmistir. Gelistirilen sistem yuksek
guvenlik standartlarina sahip olup enerji
verimliligini artirmaktadir. 2024’te lansmani
yapilan FO&US, 2025 itibariyla elektrikli

arag bataryalarinin yeniden kullanimini
saglayacak butinsel bir deger zincirine
dénusmeyi hedeflemektedir. Proje, Henry
Ford Teknoloji Odulu, Surdurdlebilir is Odulleri
ve TiM inovasyon Odulu gibi birgok ulusal ve
uluslararasi 6dule layik géralmustar.
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https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/ab-dongusel-ve-surdurulebilir-sanayi-politikalari/ab-batarya-mevzuati#:~:text=18%20Ağustos%202025%20tarihi%20itibariyle,arz%20eden%20şirketlere%20muafiyet%20sağlanmıştır.
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SU VE ATIK SU YONETIMI

iklim degisikliginin giderek artan etkileri,
kuresel dlcekte su déngusunu ve havzalarin
dengesini bozarak mevcut su kaynaklari
Uzerinde baski yaratmakta ve su stresi
altinda yasayan nifusun giderek artmasina
yol agmaktadir. UNESCO’nun 2024 Dunya Su
Gelisim Raporu’na gére, dinya ndfusunun
yaklasik yarisi yilin en az bir bélimunde su
kithgiyla karsi karsiya kalmakta, 2,2 milyar
insan ise guvenli igme suyuna erisimden
yoksun olarak yagsamaktadir. Suya erisimde
yasanan yetersizlikler yalnizca gevresel
degil, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal
sonuglar da dogurmaktadir. 2002-2021
déneminde dinya genelinde 1,4 milyar insan
kurakliktan dogrudan etkilenmis, meydana
gelen seller ise toplam 832 milyar ABD dolari
tutarinda ekonomik kayba yol agmistir.®

Turkiye’'nin ntfusu TUIK verilerine gére 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla 85 milyon 664 bin
944 kisidir. Uluslararasi siniflandirmalara
gore bir tlkenin su potansiyeli bakimindan
“su zengini” sayilabilmesi igin kisi bagina
dusen kullanilabilir su miktarinin yilda 1.700
m*Un Uzerinde olmasi gerekmektedir.
Ulkemizin teknik ve ekonomik olarak
kullanilabilir 112 milyar m? su potansiyeli
dikkate alindiginda, 2024 yili igin kigi basina
digen su miktari 1.308 m?/yil seviyesindedir.*®
Bu deger, Turkiye'nin su zengini bir tlke
olmadigini géstermekte; nufus artigi ve iklim
degisikliginin etkileri dikkate alindiginda ise
gelecek yillarda su kisiti yagayan Glkeler
arasinda yer alacagi é6ngérulmektedir.

Tarim kuresel tath su gekimlerinin %72'sinden
sorumlu iken, sanayi %20 ve evsel kullanim
%10 dUzeyindedir. BM'in 2025 Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari ilerleme Raporuy,

6zellikle su stresi yasayan bdlgelerde

su verimliliginin artirlmasinin kritik bir
gereklilik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
iyilesmenin saglanabilmesi i¢in yalnizca

teknolojik inovasyon degil, ayni zamanda
guclu yénetisim mekanizmalari, etkin politika
cerceveleri ve kurumsal kapasite gelistirme
faaliyetleri de temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.*®

OSD uyeleri su kaynaklarina erigim

risklerini sistematik sekilde degerlendirerek
su tasarrufu ve geri kazanim projeleri
yuratmektedir. 2023-2024 déneminde
yuratulen yatirim ve iyilestirme galigmalari
ile boyahane, kaplama ve sogutma
hatlarinda kullanilan su verimliligi artiriimis;
tesislerde su yeniden kullanimina yénelik
somut projeler hayata gegirilmistir. Sorumlu
Uretim yaklasimiyla, gelismis su teknolojileri
sayesinde Uye tesislerde 2023 yilinda
724.989 m® ve 2024 yilinda 577.835 m?® atik su
geri kazaniimistir.

OSD uyeleri, operasyon sureglerinde
kullanilan suyu hem gebeke hem de yer alti
suyu kaynaklarindan tedarik etmektedir.
Yer alti suyu kullanimi, yararlukteki
mevzuat kapsaminda kontrol edilmekte;
akifer Gzerindeki etkiler dizenli olarak
izlenmekte ve ilgili yakimlultkler eksiksiz
sekilde yerine getirilmektedir. Endustriyel
ve evsel atiksular, aritma Unitelerinde
tutulmakta; alici ortama yapilan desarjlar
Su Kirliligi Kontroll Yénetmeligi'nin Tablo 18.2
parametre ve limitlerine uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

Su Verimliligi Yonetmeligi de 27.12.2024
tarihinde yayinlanmig olup, bu yénetmelik
kapsaminda ydratalecek galigmalar
degerlendirilmistir.

“0 United Nations (2025) The Sustainable Development Goals Report 2025

4 Bu degerler 13 OSD Uyesinden 6 Uyenin verilerini icermektedir.
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Arag basina su gekimi 2021'de 2,51 m? iken 2024 yilinda 2,24 m? seviyesinde gergeklesmistir.
Benzer sekilde arag basina atik su miktari 2021'de 1,47 m?® diizeyindeyken 2024'te 0,80 m*e

gerilemistir.

OSD Uyelerinin Uretim faaliyetlerinde 2021-2024 dénemi incelendiginde, hafif arag Gretiminde
arag basina su tuketimi yaklagik %10,9 ve atik su miktari yaklasik %45,4 oraninda azalmistir.

Buna karsilik, diger arag Uretiminde arag¢ basgina su kullanimi %13,3 atik su miktari ise %49,6

oraninda artig

gostermistir.
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*2021 ve 2012 yili verilerine Hattat Traktdr verileri dahil degildir, 2023 ve 2024 yillarina dahildir.

Toplam su gekimi ve toplam atik su miktarlarinda artig egilimi gértlmektedir. Arag basina su

cekimi 2021'de 13,06 m? iken 2024'te 14,80 m*e yukselmigtir. Arag basina atik su miktari ise
2021'de 5,65 m® seviyesindeyken 2024'te 8,44 m>e ¢ikmustir.
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https://www.unesco.org/reports/wwdr/en/2024
https://cdniys.tarimorman.gov.tr/api/File/GetGaleriFile/425/DosyaGaleri/594/dsi_2024_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2025/
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SU VE ATIK SU YONETIMI

OSD Uyelerinin tretim faaliyetlerinde
2021-2024 dénemi incelendiginde, hafif
arag Uretiminde arag basina su tuketimi
yaklasik %10,9 ve atik su miktari %45,4
oraninda azalmistir. Buna karsilik, diger
arag Uretiminde arag basina su kullanimi
%13,3 atik su miktari ise %49,6 oraninda artig
gostermistir. Bu durum, hafif araglarda su
verimliligi ve atik su yénetiminde kaydedilen
ilerlemeyi ortaya koymaktadir.

Otomotiv Uretim tesislerinde ¢evresel
etkilerin en yUksek oldugu proseslerden biri
olan boya kaplama iglemlerinde su tuketimi
ayri bir metrik olarak takip edilmektedir.

AB tarafindan 9 Aralik 2020 tarihinde
yayimlanan Organik Solvent Kullanilarak
Yapilan Yuzey iglemleri'ne iligkin STS BAT
Sonug¢ Dokimani'na gére, otomotiv tesisi
boyahanelerinde mevcut en iyi teknikler
kullanildiginda ulagilabilecek su tiketimi Gst
siniri 1,3 m#/arag olarak belirlenmisgtir.

Boya Prosesinde Mevcut En lyi Teknikler - Su Tiiketimi Hafif Araglar
1,40
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¢ 080
s
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Boya Prosesinde Mevcut En lyi Teknikler - Su Tiiketimi Diger Araglar
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5,0

2024'te, 2021'e gbre hdfif araglar icin boya prosesinde su tuketimi arag basina %18,1 azalmig

ve STS-BATC Ust siniri olan 1,3 m*/arag degerinin

altinda gergeklesmistir.

Diger araglarda ise arag basgina boya prosesinde su tiketimi 2023'te 2,74 m?® iken 2024'te 3,69 m*e
yUkselmis, ancak her iki deger de STS-BAT'de belirtilen 5 m?/arag Ust sinirinin altinda kalmustir.

GPS .41l Y\ (=

Ters Ozmos Gikig Suyunun Geri
Kullanimi

Arag yikama departmani tarafindan 2023
yilinda baglatilan proje ile Ters Ozmos (RO)
sistemi ¢ikis suyunun bir kismi depolanarak
arag yikama surecinin yag alma
asamasinda kullaniimaya baslanmustir.
Proje ile birlikte, arag yilkama icin sebeke
suyu kullanimi devre digi birakilmig, atiksuyu
minimize edilmis ve 2024 yilinda 5.300 m3
su tasarrufu saglanmistir. Proje, MAN'In su
yénetimi konusunda attigi yenilikgi bir adim
olarak éne ¢ikmaktadir.
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BIYOCESITLILIK

iklim degisikligi ve biyocgesitlilik kaybi,
birbirini besleyen kuresel krizler olarak ele
alinmakta; bu nedenle iklim stratejilerinin
basarisi, dogal ekosistemlerin strdurulebilir
yénetimine dogrudan baglantih
goérulmektedir.*?

2030 ve 2050 kuresel sera gazi emisyonlari
regulasyonlarina ek olarak politika ve
dlUzenlemelerin 6nemli bir bolumu,

kritik mineral tedarikini gtivence altina
alma amaciyla déngusellik stratejilerine
odaklanmigtir.4?

Otomotiv sektdrd, ham madde tedariki,
deger zinciri yénetimi, tesis yerlesimleri
ve Uretim suregcleri ile dogal ekosistemler
Uzerinde dogrudan ve dolayl etkilere
sahiptir. OSD Uyeleri bu etkileri en aza
indirmek ve biyogesitliligin korunmasina
katki saglamak amaciyla faaliyetlerini
sorumlu uretim anlayisi ile yaratmekte CDP,
TSRS ve sUrdurulebilirlik raporlar basta
olmak Uzere gegsitli ktresel raporlama
formatlarinda hazirladiklari beyan ve
raporlarla biyogesitlilik Gzerine yaptiklari
calismalari kamuoyu ile paylagmaktadir.

OSD bunyesinde, 2024 yilinda OSD

ve TAYSAD Uyelerinden 100 kisinin
katihmiyla, Otomotiv Tedarik Zincirinde
Dénugim Oturumlari kapsaminda; AB
ormansizlagmanin Onlenmesi TUzagu'niin
otomotiv sanayisine etkileri hakkinda
bilgilendirme yapmak, uygulama érnekleri
sunmak ve sektérdeki hazirlik intiyaglarini
degerlendirmek amaciyla bir webinar
dazenlenmistir.

AB’de 23 Haziran 2023 tarihinde yayimlanan
2023/1M5 Sayili Tazik uyarinca, mevzuata
tabi Urdnlerin AB pazarina sunulabilmesi
icin 30 Aralik 2024 itibariyla; Grinun
ormansizlagtirmaya sebep olmadigini
belgelenmesi ve Urinin yasal olarak
Uretildiginin kanitlanmasi gerekmektedir.
Bu gergevede, sirketlerin 6zen yukimlulugu
(due diligence) sureglerini yerine
getirmeleri zorunludur.

Webinarde yénetmeligin kapsami ve
otomotiv sanayisi Gzerindeki olasi etkiler
aktariimig, uygulama érnekleri paylasiimis,
sektérin hazirlik strecinde ihtiyag duyulan
adimlar gérastlmus, SKDM kapsaminda
OSD Uyelerinin ilgili arin gruplari belirlenmisg
ve bu kapsamda tedarikgilere yénelik
bilgilendirme yapilmasinin gerekli oldugu
vurgulanmistir.

Uyelerimizden Ford Otosan’in Biyogesitlilik
Stratejisi'ne buradan ulasabilirsiniz.

Sirketlerin biyocesitlilik degerlendirmesi ve
6énceliklendirmesi igin izlemelerine yénelik
adimlar agiklayan standart, yénerge ve
yaklagimlara EK 5'ten ulasabilirsiniz.

% Greenpeace International (2025) Maximizing synergies:. Legal briefing

% T.C. Avrupa Birligi Baskanligi Fasil 27- Cevre. Avrupa Birligi Baskanligi

@& HYUNDAI

IONIQ Ormani

Hyundai Motor Turkiye, 2016 yilinda
baslattigi IONIQ (ion and unique) Ormani
projesiyle karbon yakalamay! ve biyolojik
cesitliligi korumayi hedeflemektedir. Dinya
genelinde yurutilen proje kapsaminda,
nesli tukenmekte olan Kore kéknari ve
yuksek karbon emilim kapasitesine
sahip lale fidanlarinin dikimi, akilll orman
yénetimi teknolojileri ve orman yollarinda
kullanilabilen IONIQ drone istasyonlari
gibi yenilik¢i uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Kore'nin yani sira Kuzey Amerika, Cek
Cumbhuriyeti, Vietham, Brezilya, Aimanyaq,
Turkiye ve Hindistan’da da yuratulen
projede, Temmuz 2025 itibaryla

dunya genelinde 1 milyon fidan dikimi
hedeflenmektedir. Hyundai Motor Turkiye,
bu kuresel girisim kapsaminda 2024
yilinda Kocaeli'nde 10.000 fidanla ilk
IONIQ Ormanr'ni olugturmustur. Acilig
etkinliginde Hyundai Motor Turkiye
calisanlarindan olugan génulltler, 27 TEV
bursiyeri, 6gretmenler ve izmit Orman
isletme Mudurlugu temsilcileri fidan dikimi
gerceklestirmistir.
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https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/biyocesitlilik-stratejisi_tr.pdf
https://www.greenpeace.org/static/planet4-international-stateless/2025/06/fe19dc40-maximizing-synergies-legal-briefing.pdf
https://www.ab.gov.tr/fasil-27-cevre_92.html
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8. SORUMLU ISTIHDAM VE
TOPLUMA KATKI

OSD, otomotiv sanayisinde sorumlu istihdami gliglendirmek ve
toplumsal faydayi artirmak amaciyla faaliyetlerini sistematik gsekilde

yuratmektedir.

Otomotiv sanayi, Turkiye'de dogrudan 59
binden fazla ve dolayli olarak 550.000’in
Uzerinde kisiye istihdam saglamaktadir.
Kuresel élgekte ise her yil dogrudan yaklasik
9 milyon kisiye istihdam yaratmakta; bu
istihdamin ise bes katina kadar dolayli
istihdama olanak sunarak yan sanayilerle
birlikte sektér toplamda 50 milyonun
Uzerinde kisiye is olanagi sunmaktadir.*4

Otomotiv

sanayi, Turkiye'de
dogrudan 59 binden
fazla ve dolayli olarak
550.000'in Uzerinde kigiye
istihdam saglamaktadir.

OSD, otomotiv sanayisinde sorumlu
istihdami guglendirmek ve toplumsal
faydayi artirmak amaciyla faaliyetlerini
sistematik sekilde yuratmektedir.

Uye kuruluslari, is saghgi ve gavenligi
(isG) standartlarini standartlarini stirekli
gelistirerek is kazalarini en aza dusirmeye
caligmaktadir. Uyeler, sektérin nitelikli

is gucu ihtiyacini kargilamak tzere
yetenek yénetimi ve is glcli déntsimu
programiari sunmaktadir. Firsat esitligi,
cesitlilik ve kapsayicilik politikalari ile
kadinlarin ve farkh gruplarin sektérde daha
fazla temsil edilmesini desteklemektedir.
insan haklarina saygi ve adil caligma
kosullari tim uygulamalarin temelinde
yer almaktadir. Cok paydagli ig birlikleriyle
paydaslarin sosyo-ekonomik ve kulturel
gelisimi desteklenmekte, yerel kalkinma
projelerine katki saglanmaktadir.

4 QICA, A Growth Industry

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

OSD, kapsamli risk degerlendirmeleri, dizenli egitimler ve denetimler
yurutmekte; is kazalarinin nlenmesi amaciyla politikalar, teknik
iyilegtirmeler ve altyapi yatirimlarn geligtirmektedir.

is saghg ve guvenligi, kuresel dlgekte
giderek daha fazla kurumsal éncelik haline
gelmekte; 2022'de “guvenli ve saglikh
calisma ortamini” Uluslararasi Galigma
Orgutu (ILO) gergevesinde temel ilke ve

hak olarak tanimistir.*® Kurumsal dizeyde
bu ihtiyacin yayginlastiginin bir géstergesi
olarak ISO 45001 sertifikasyonlari dinya
genelinde yUz binlerce kuruluga yaylmigtir.*®

Ote yandan iklim degisikligi kaynakh asiri 1si,
UV radyasyonu, asirt hava olaylari ve hava
kirliligi gibi risklerin artigi, caligan saghgina
yoénelik yeni ve guglendirilmig édnlemleri
zorunlu kilmaktadir.#’

Otomotiv sanayisi gibi robotik ve yuksek
otomasyonlu Uretim ortamlarinda ise ISO
10218-1 (Robotik — Guivenlik Gereklilikleri)
ve I1SO/TS 15066 (is Birlikgi Robotlar igin
Guvenlik Kilavuzu) éne ¢ikmaktadir.*8

Otomotiv sanayisi, caliganlarinin bedensel
ve ruhsal sagliklarini korumayi ve gavenli
bir calisma ortami sunmayi, faaliyetlerinin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir. “ig
saghgi ve Guvenligine iligkin igyeri Tehlike
Siniflari Tebligi” kapsaminda tehlikeli sinifta
yer alan sektér, bu nedenle tiim iSG risklerini
duzenli olarak analiz etmekte; caliganlar

ile tesislerde gérev yapan tageronlarin
guavenligi icin gerekli 6nlemleri alimaktadir.

OSD, bu yaklagsim dogrultusunda kapsamii
risk degerlendirmeleri, dizenli egitimler

ve denetimler yUritmekte; is kazalarinin
6nlenmesi amaciyla politikalar, teknik
iyilestirmeler ve altyapi yatinmlari
gelistirmektedir. Glvenli ve saglikl galisma
ortaminin surdurulebilirligi, galiganlarin
motivasyonunu, verimliligini ve baghhgini
artirarak igyeri kaltarina guclendirmekte ve
sektéran itibarini pekistirmektedir.

% International Labour Conference adds safety and health to the Fundamental Principles and Rights at Work”, 10 Haziran 2022

% The ISO Survey 2023

47 ILO, Ensuring Safety and Health at Work in a Changing Climate Report, 2024

4 1SO/TS 150662016, Robots and robotic devices — Collaborative robot safety, 2022
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12 OSD uyesi ISO 45001 Standardina sahiptir.

OSD Uyesi tum sirketlerde, ¢alisanlarin

iSG konusundaki 8neri ve goruslerini
iletebilecekleri kurullar bulunmakta; Gyeler,
ulusal ve uluslararast mevzuata uyumlu
sekilde ig Guvenligi Yonetim Sistemlerini
isletmektedir. Uye sirketlerin tamami ISO
45001 i Saghg ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Standardi ile belgelendirilmistir.
Ayrica OSD, 2016 yilindan bu yana tyelerinin
iSG verilerini surdurulebilirlik kapsaminda
dazenli olarak takip ederek sektérde
kiyaslama yapilmasina ve iyi uygulamalarin
paylasiimasina olanak saglamaktadir.

OSD Uyelerinin kaza siklik orani 2023'te 8,33
iken 2024'te 7,50'ye gerilemistir. Kaza agirhk
orani 48,38'den 49,73’e yukselmis ve 1,35
puan artig géstermistir. Meslek hastaligi
orani her iki yilda da 0,13 dizeyinde sabit
kalmistir.

isG

Meslek Hastaligi Orani* \

0,21 0,13 0,13

2021 2022 2023 2024

* Meslek hastaligi orani = Meslek hastaligi sayisi / Toplam
calisma saati * 1.000.000

Kaza Siklik Orani* \
I 8,33 250
4,63 554
] |
2021 2022 2023 2024

* Kaza siklik orani = Toplam is kazasi sayisi / Toplam
¢alisma saati * .000.000

2021 2022 2023 2024
Performansi
Ig kazasi 429 596 1.053 924
sayisl
Kayip ig 3.431 4.686 6115  6.129
gunu SGYISI
Kaza siklik 4,63 5,54 833 7,50
orani
Kaza agriik 37,03 43557 4838 4973
orani
Meslek
hastalig 14 23 16 16
vaka sayisi
Meslek
hastalign 0,15 0,21 0,13 0,13

orani

Kaza Agirhk Orani* \
. 4973
— - 48,38 l
3703 43I57
2021 2022 2023 2024

* Kaza agirlik orani = is kazasi nedeniyle kaybedilen
toplam gun sayisi/Toplam ¢alisma saati * 1.000.000

Caligan basina iSG egitim saati 2023'ten 2024’e %33,2 artmistir.

ISG Egitimleri

OSD Uyesi sirketler, 6331 Sayili ig

Saghgi ve Guvenligi Kanunu ve ilgili
yénetmeliklerde yer alan yukumlultkler
dogrultusunda dizenli olarak ISG egitimleri
gercgeklestirmektedir. Bu kapsamda saglik
gbzetimleri yapiimakta, meslek hastalgi
riski yiksek ¢aliganlar i¢in énleyici tedbirler
alinmakta, risk analizleri duzenli olarak
yenilenmekte ve is kazalari ile ramak

kala olaylarin takibi i¢in aksiyon planlari
uygulanmaktadir. Her yil dizenlenen
egitimlerle, gtvenli galigma kaltarandn
gelistirilmesi ve surekliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Dernek binyesindeki
iISG Komitesi ise ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip ederek iyi uygulama
orneklerini tUye sirketlerle paylagmaktadir.

OSD Uyelerinin caliganlarina verdigi toplam
iSG egitim saati 2023'te 785.061 iken 2024'te
1.025.890’a yukselmistir. Béylece ¢aligan
basina iSG egitim saati 13'ten 17'ye ¢ikarak
%33,2 artmistir.

iSG Komitesi

OSD bunyesinde 2008 yilinda “iISG Galigma
Grubu” olarak kurulan yapi, 2017 yilindan
itibaren “iSG Komitesi” statisunde
faaliyetlerini sirdirmektedir. Komite;
guncel mevzuatin takibi ve bilgilendirme
calismalari, Gye sirketlerden gelen
sorunlarin ¢é6zamu igin ilgili kurum ve
kuruluslarla ig birligi yapiimasi, ergonomi,
risk degerlendirme, acil durum tatbikatlari,
kimyasal yénetimi, iSG liderligi ve kultur
gelistirme gibi alanlarda bilgi ve deneyim
paylasimi saglamaktadir.

Komite 2023 yilinda bes toplanti, 2024
yilinda ise alti toplanti ve iki galistay
olmak Uzere toplam sekiz etkinlik
gergeklestirmistir. YiIl boyunca Tedarikgi
Afet Riski Degerlendirmesi, Ortak Afet
Hareket Plani ve Elektrikli Arag Uretiminde
is Guvenligi konularina odaklaniimigtir. Bu
kapsamda:

» Karsan’da Ortak Afet Hareket Eylem Plani
calistayl dizenlenmis, tedarik sanayisinin
afet risklerine kargl yapisal ve sistemsel
hazirlik durumu degerlendirilmis ve
sonuclar TAYSADa iletilmigtir.

« Li-iyon batarya yangin tatbikati,

Anadolu Isuzu ve iBB itfaiyesi ig birligiyle
gercgeklestirilmis, elde edilen bulgular
Uyelere aktariimigtir.

« Elektrikli Arag Uretiminde ig Guvenligi
Calistayi, Anadolu Grubu Genel
Merkezi'nde, istanbul itfaiyesi ve sektér
temsilcilerinin katilimiyla dizenlenmis; Li-
ion batarya yangin gavenligi konusundaki
guncel gelismeler paylasiimig ve gikti
raporu hazirlanmigtir.

Gelecek donemde Komite, elektrikli

arag Uretiminde yangin gavenligi ve
mevzuat eksikliklerinin gideriimesine,
yapay zeka teknolojilerinin iSG siireclerine
entegrasyonuna, gunlik taseron
yénetiminde dijital uygulamalarin
yayginlastirnimasina ve sirket ziyaretleri

ile desteklenen toplantilarla katimin
artinimasina odaklanmayi planlamaktadir.
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@& HYUNDAI

Hyundai Life Center Projesi

Aralik 2024'te baglayan ve Temmuz 2025'te
tamamlanmasi planlanan Hyundai Life
Center, calisan motivasyonunu artirmak ve
is guvenligi uygulamalarini giglendirmek
amaciyla gelistirilmigtir. Hyundai
Engineering Tlrkiye is birligiyle yaratulen
projede, fabrikaya 6zgu risk ve senaryolar
dogrultusunda surus, forklift, deprem
simulatéru, sanal gergeklik, kapali alan ve
kurtarma, yuksekten diigme, ving kullanimi,
kisisel koruyucu donanim testleri, elektrik ve
kimyasal guvenligi, ilkyardim ve ergonomi
gibi deneyimsel egitim istasyonlari
kurulmustur.

Spor salonu, futbol, voleybol ve

basketbol sahalari ile rekreasyon alanlari
calisanlarin fiziksel saglik ve iyilik halini
desteklemektedir. Profesyonel antrenérler
esliginde yurutulen programlara ytksek
katihmla saglanmaktadir.

TiirkTraktor

Akilli Deprem Algilama ve Erken
Uyari Sistemi

TurkTraktér, 2024'te baglattigi Akilli Deprem
Algilama ve Erken Uyari Sistemi ile deprem
aktivitelerinin erken tespitini saglayarak
calisan guvenligini artirmay hedeflemistir.
Proje kapsaminda kurulan sensérler, anlik
verilerle erken uyari yaparak ¢aliganlarin
hizla guvenli alanlara tahliye edilmesine
imkd&n tanimaktadir.

Sistem, acil durum yénetimini guclendirerek
is kazalarini ve can kaybi riskini azaltmakta;
deprem riski yuksek bdélgelerde uzun vadeli
guvenlik saglamaktadir. Dusuk enerji
tiketimiyle ¢cevre dostu bir yaklagim sunan
proje, is saghgi ve guvenligi standartlarinin
surekli iyilegtirilmesine katkida
bulunmaktadir.

TiirkTraktor

Dijital Acil Durum Yoénetimi

TurkTraktér, 2024'te baglattigi Dijital Acil
Durum Yénetimi projesiyle, tesislerde olasi
acil durumlarda ¢aligan guvenligini en Ust
seviyeye cikarmayi hedeflemistir. Tarkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve Trio
Mobil is birligiyle hayata gecirilen sistem;
calisanlarin anlik konumunu takip etmekte,
toplanma alanlarindaki kisi sayisini dijital
olarak belirlemekte ve hareketsiz kalan
calisanlar aninda tespit etmektedir.
Caliganlarin kullanabildigi SOS butonlari
sayesinde bireysel acil durum bildirimleri
hizlica yetkililere ulagmaktadir. Bulut tabanh
calisan sistem, tesis guvenligini tamamen
dijital ortama tagimaktadir.

Tatbikatlarda toplanma alani sayim
suresinin 4 dakikadan 30 saniyeye dismesi,
acil durum toplanma suresinde %50 ve
hareketsiz personel tespit siresinde %60
iyilesme saglamistir. Midahale hizindaki

bu artig ve risk farkindaligindaki gelisim
sayesinde proje, MESS ISG Dijitallesme
birincilik 6duline layik géralmusgtur.

ANADOLU ISUZ2U

Deprem Glivenligi Calismalari

Anadolu Isuzu tarafindan 2022'de yapilan
risk analizleriyle gluglendirme ihtiyaci olan
yaplilar belirlenmis, 2023-2024'te Genel
Mudurlik binasinda kapsamli yapisal
guclendirmeler tamamlanmistir. Béylece
binanin sismik dayanimi artirilarak
calisan guvenligi saglanmistir. Ayrica
duzenli tatbikatlar ve egitimlerle deprem
farkindalig ve operasyonel hazirlik strekli
gelistiriimektedir.

HATTAT
TRAKTOR

Montaj Hatti 5S ve Kanban Dizeni

Hattat Traktér tarafindan 2024'te baslatilan
Montaj Hatti 5S ve Kanban Duzeni Projesi,
Uretimde verimliligi artirmak, is gucu kaybini
azaltmak ve guvenli bir galigma ortami
saglamak amaciyla uygulanmaktadir.
Operatérlerin gorusleri alinarak ergonomik
¢6zamler gelistirilmis, mevcut raf ve
tezgdhlar revize edilmistir. Stok yénetimi
kolaylagmis, operasyonlardaki is gicu
kaybi ve acil malzeme ihtiyaglari
minimuma indirilmigtir. Béylece hem Uretim
verimliligi hem de is guvenligi standartlar
guclendirilmistir.

FORD OTOSAN

Ford Otosan’dan iSG Galismalari

« Dijital risk analizi ve izleme: Tim
proseslerde ergonomik, endustriyel hijyen
ve kimyasal risk analizleri dijital olarak
ERGOHIS (Ergonomi ve Endustriyel Hijyen
isletim Sistemi) Gzerinden yapilmakta
ve iki yilda bir gtincellenmektedir. ig
Karti uygulamasiyla ¢aliganlarin maruz
kaldigi riskler kayit altina alinmakta,
meslek hastaliklar erken tespit
edilmekte ve saglik sebepli iyilestirmeler
uygulanmaktadir.

+ Kuresel éduller: Ford Otosan, 2024 yilinda
Ford Motor Company Bagkanlik Saglk
ve Guvenlik &ddlleri (PHSA) kapsaminda
5 6dil kazanmistir. Ayrica Ford Otosan
Craiova Fabrikasi, dinya genelindeki Ford
fabrikalari arasinda verilen “Ford’un En
lyisi” 6dulinu bir kez daha almistir.

{< KARSAN

Karsan Yenilik¢i iSG Uygulamalari

+ Makine Ogrenmesi ile Kaza Modellemesi:
Karsan, TUBITAK ig birligiyle makine
6grenmesi temelli bir kaza modelleme
sistemi gelistirmektedir. Bu sistemle is
kazalarinin olasi giin ve siddeti 6nceden
belirlenerek proaktif dnlemler alinmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, Robotik Sireg
Otomasyonu (RPA) entegrasyonu
gerceklestiriimis ve risk yénetimi daha
etkin, dijital bir yapiya kavusturulmustur.

* QR Kodlu Risk Bildirim Sistemi: Caliganlarin
sahadaki tehlikeleri kolayca iletebilmesi
amaciyla devreye alinmistir. 2024'te bu
sistem Uzerinden tespit edilen 116 guvensiz
davranisa yénelik aksiyon alinmistir.

» Yapay Zeka Destekli Guvenlik Sistemleri:
Karsan, MESS ig birligiyle is saghgi ve
guvenligi alaninda Yapay Zeka Destekli
Guvensiz Davranig Tespit Sistemi
(Intenseye) uygulamasini devreye
almistir. Fabrika genelinde kurulan 20
kamera ile Kigisel Koruyucu Donanim
(KKD) eksikligi, hiz ihlalleri ve tehlikeli arag
kullanimi gibi 20 farkli davranig otomatik
olarak algilanmakta, anlik bildirimlerle
hizli 6nlem alinmaktadir.

2024'te yaklagik 25.100 guvensiz
davranig tespit edilmis, bunlarin 3.853'U
yuksek riskli olarak raporlanmistir.

%93 kural tanimlama oranina ulagan
sistem, vakalari otomatik olarak
aksiyon modulune ileterek sorumlularin
zamaninda ¢ézum Uretmesini
saglamaktadir. Ayni yil, konveyér alanina
giriste yapay zeka destekli durdurma,
forklift guvenligini artirma ve robotik
hatlara KKD'siz girigin engellenmesi gibi
U¢ ek proje de hayata gegirilmistir.

Akilli Bileklik Takip Sistemi: Ortak Yarinlar
Projesi kapsaminda yalniz ¢aliganlarin
nabiz verileri strekli izlenmekte, 5 saniye
veri alinmadiginda otomatik SOS uyarisi
goénderilmektedir. Béylece hizl mudahale
ve risklere kargi koruma saglanmaktadir.

« Aksiyon Kalitesi Takip Sistemi: Alinan
énlemlerin etkinligini lgmek igin
uygulanmaktadir. 2024'te kapatilan 1.08
riskin aksiyon kalitesi puani 3,27 olup orta-
Ust seviyededir.
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2024 yilinda %53,1 artigla ¢calisan bagina 72 saat egitim verilmistir.

OSD, otomotiv sanayisinin klresel

rekabet gliciini korumak igin gelecegin
yetkinliklerine sahip nitelikli insan kaynagini

gelistirmeyi stratejik bir éncelik olarak

goérmektedir. Bu dogrultuda egitim, yeniden

beceri kazandirma, kariyer planlama
ile dijital ve otomasyon becerilerinin
guglendiriimesine odaklaniimaktadir.
Sarekli 6grenme, ¢alisanlarin geligimini
desteklerken; etkin yetenek yénetimi,
baglihgi artirarak is sonuglarini
iyilestirmektedir.

Otomotiv sektériinde teknolojik
gelismelerin yani sira yesil ve dijital
dénisum gabalarinin artmasi, girketler
acisindan énemli bir kurumsal
dénusum gerektirmektedir. Sektérde

isverenlerin %71'i, karbon emisyonlarinin
azaltilmasinin kuruluslarini dénudsturecegini

6ngdérmektedir.“® Bu dénlisiim, mevcut
calisanlarin yeni beceriler kazanmasini ve
mevcut becerilerini gelistirmesini gerekli
kilmaktadir.

Bu baglamda déntigen teknolojiler ve
degisen is modelleri, farkindaligi yuksek,
kendine yatirim yapan ve sirketine deger
katan ¢aliganlari 6n plana ¢ikarmaktadir.
Gelecegin ig kultard ise yenilik¢i ve dijital
dénistime uyumlu yetenekler tzerine inga
edilmektedir. 2024 yilinda OSD Uyelerinin
toplam ¢alisan sayisi 59.474 olmustur.
2023 yilinda kadin ¢aligan orani %14,2 erkek
calisan orani %85,8 iken; 2024'te kadin
orani %15,9, erkek orani %84,1 olmustur. 2023
yihinda ofis ¢aliganlarinin orani %25,6, saha
calisanlarinin oranli ise %74,4 iken; 2024
yilinda bu oranlar sirasityla %25,3 ve %74,7
olarak benzer seviyelerde kalmistir.

Calisanlar 2022 2023 2024
Toplam Caligan Sayisi 56.722 60.619 59.474
Cinsiyete Gére Galiganlar

Kadin ¢aligan sayisi 6.970 8.625 9.430
Erkek ¢caligan sayisi 49.752 51.994 50.044
Kategoriye Gore Calisanlar

Saha ¢aligani - kadin 3.332 4.503 5.119
Saha ¢aligani - erkek 38.746 40.579 39.323
Ofis ¢alisani - kadin 3.638 4122 4.31
Ofis ¢aligani - erkek 11.006 11.415 10.721

% Ddnya Ekonomik Forumu (WEF, ) Gelecedin isleri Raporu (Future of Jobs Report) 2025

OSD uyeleri, galiganlarin mesleki ve

kisisel geligimlerinin élgUlmesi, takibi

ve gelistirilmesine yonelik planlama
amaciyla dizenli performans gérismeleri
gercgeklestirmektedir. 2023 yilinda ofis
calisanlarinin %91,9'u ve saha ¢aliganlarinin
%69,3'U performans degerlendirmesine
tabi olurken; bu oranlar 2024 yilinda sirayla
%96,3 ve %78,8 olmustur.

OSD Uye kuruluslari, ¢caligan geligimini
desteklemek ve yetkinlikleri kurumsal
hedeflerle uyumlu bigcimde gtincellemek
amaciyla egitimleri temel bir yénetim
araci olarak konumlandirmaktadir. Caligan
basina ortalama egditim saati 2023'te 47
iken 2024'te 72'ye yUkselmis, %53,1 artig
gergeklesmistir. Calisan basgina ortalama
surdurulebilirlik egitimi ise 2023'te 0,41 saat
olup 2024'te 0,86'ya gikarak iki katindan
fazla iyilegme ortaya koymaktadir.

OSD Uyeleri, potansiyel liderlerin
belirlenmesi, teknik uzmanlik alanlarinda
ilerleme imkéanlarinin artirllmasi ve bireysel
gelisim planlarinin hazirlanmasiyla
yetenek kaybini 6nlemeye; ¢caligan baghhgi
guglendirilerek sektérin ihtiyag duydugu
nitelikli is gicuinin devamliligina 6nem
vermektedir. Caligan devir orani 2023'te
%15 ve 2024'te %15,8 olarak gerceklegmistir.
Bununla birlikte, OSD Uyeleri tarafindan
2023 yilinda toplam 13.872 kisi ige alinmugtir;
bunun %19,2'si kadin ¢aliganlardir. 2024
yiinda toplam 9.645 ise alim gergeklesmis
%22,3'G kadinlardan olusmustur.

cBp |50,

OTOMOTIV SANAYII DERNEGI
AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

Otomotiv Yaz Kampi

OSD tarafindan 2021 yilindan bu yana

her yil dizenlenen Otomotiv Yaz Kamp,
geng yeteneklere otomotiv sektériine dair
guncel teknolojiler, kiresel trendler ve
kariyer firsatlari sunan énemli bir geligim
platformudur. Cevrim i¢i dizenlenen kamp,
genglerin sektéra yakindan tanimalarini

ve alaninda uzman isimlerle dogrudan
etkilesim kurmalarini saglamaktadir.

Program kapsaminda katilimcilar,
otomotiv sanayisinin lider firmalarindan
uzmanlarla deneyimlerini paylagma, sektér
profesyonelleriyle network kurma ve vaka
cahsmalariyla bilgilerini gelistirme imkéni
bulmaktadir. Kamp siresince dizenlenen
paneller, soru-cevap oturumlari ve
interaktif workshoplar sayesinde gengler
dustinme ve problem ¢ézme becerilerini de
pekistirmektedir. Katihmcilara, programa
duzenli devam edenler icin Katilim
Sertifikasi, sinavda basarili olanlar igin ise
Basari Sertifikasi verilmektedir.

2024 yilinda gerceklestirilen 4. Otomotiv
Yaz Kampi'na 58 binin Gzerinde bagvuru
yapiimig, toplam 900 dakikalik egitim
duzenlenmistir. Kamp sonunda 50.344 adet
katihm sertifikasi, 15.553 basar sertifikasi
verilmisg; oturumlar ortalama 21 bin izlenme
almistir. “Yénetim Kurulu ile Geng Sohbetler”
etkinligi yaklasik 41 binin, “iK Liderleri ile
Geng Sohbetler” ise yaklasgik 36 binin
Uzerinde izlenmeye ulagmistir.

Dért yilda elde edilen toplam ¢iktilar da
programin etkisini géstermektedir: 222 bin
basvuru, 4.000 dakikalik egitim, yaklagik
200.000 katiim sertifikasi ve 47 basari
sertifikasi ile Otomotiv Yaz Kamp, sektérde
genglerin gelisimine en fazla katki sunan
projelerden biri haline gelmistir.



https://www.weforum.org/stories/2025/01/future-of-jobs-report-2025-jobs-of-the-future-and-the-skills-you-need-to-get-them/
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insan Kaynaklari Komitesi

OSD insan Kaynaklari Komitesi, otomotiv
sanayisinin insan kaynagi gicldnin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler
yuratmektedir. Komite, mevzuat
degisikliklerinin takibi ve bilgilendirme
caligmalari, iyi uygulama érneklerinin
paylasiimasi, ilgili taslak mevzuat hakkinda
gérus olusturulmasi gibi alanlarda
calismalar gergeklestirmektedir.

Komitenin yénlendirmesiyle faaliyet
gbsteren OSD iK Proje Ekibi, Gye sirketlerin
calisan gelisimi ve egitim faaliyetlerini
destekleyen, dijital déntsum strecine
katki saglayan projeler yurutmektedir.

Bu yapi, komitenin stratejik hedeflerini
somut projelere dénusturerek uygulamaya
almaktadir.

2024 yili faaliyetleri kapsaminda:

+ Otomotiv sanayisinde insan gacunin
gelistirilmesine yénelik konular
gérasalmagtar.

« istihdam ve insan kaynaklarini
destekleyecek tesvik 6nerileri hazirlanarak
Yénetim Kurulu’'na sunulmustur.

+ Otomotiv Yaz Kampi ¢alismalari
desteklenmistir. Sektérel dénisim,
gelecek vizyonu ve teknik egitim
konularinda sektér liderleri ve yéneticileri
sunumlar gergeklestirmistir.

» Bazi toplantilar tyelerin fabrikalarinda
gercgeklestirilmigtir. Bu saha ziyaretleri ile
iyi uygulamalar yerinde incelenmistir.

Yil boyunca toplantilar planlandidi sekilde
yapilmig, ana gundemi is hayatini etkileyen
yasal duzenlemeler ve sektdrel yansimalari
olusturmustur. Otomotiv Yaz Kampr'na aktif
katki saglanmig, danigmanlardan ihtisas
konularinda bilgi alinmig ve Gye sirketlere
yénelik ziyaretler gergeklestirilmigtir. Uyeler
tarafindan faydali bulunan bu faaliyetlerin,
rekabet kurallar gercevesinde 2025 yilinda
da surdurdlmesi 6ngérulmektedir.

FIRSAT ESITLIGI, CESITL

LIK VE KAPSAYICILIK

Cinsiyet, etnik kéken, yas, engellilik durumu gibi farkli 6zelliklere sahip
bireylere esit igse alim, terfi ve Ucret firsati sunulmaktadir.

OSD ve Uye sirketler, calisma hayatinda
firsat esitligini, ¢esitliligi ve kapsayiciligi
gelistirmeyi temel degerlerinden biri olarak
benimsemektedir. Cinsiyet, etnik kéken,
yas, engellilik durumu gibi farkh ézelliklere
sahip bireylere esit igse alim, terfi ve Ucret
firsati sunulmakta; tim caliganlarin kendini
degerli hissettigi kapsayici bir ig kaltard
olusturulmaktadir. Kadin istihdaminin
artirilmasi, ézellikle teknik ve liderlik
pozisyonlarinda temsiliyetin guglendiriimesi,
sektoéran éncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir.

OSD Uyelerinde 2023-2024 déneminde
kadin temsilinde artis kaydedilmistir;
toplam c¢aligsanlar iginde kadinlarin payi
%14,2'den %15,9'a ylUkselmistir. Saha
cahlsanlari arasinda kadin orani %10°dan
%11,5'e, ofis ¢alisanlari arasinda ise
%26,5'ten %28,7'ye yukselmistir. Bununla
birlikte, OSD’'nin toplam 9 ¢alisaninin 6'si
kadinlardan olugmaktadir.

2024 yilinda kadin temsiliyeti:

+ Orta kademe ydneticilerde %18'den
%19,4'e,

o Ust duzey yéneticilerde %14,9'dan %16,3’e,

« Yonetim kurullarinda ise %14,1'den %14,9'a
citkmustir.

m
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FORD OTOSAN

Ford Otosan - Firsat Esitligi, Cesitlilik
ve Kapsayicilik Uygulamalari

» GEK anketleri: 2021'den itibaren cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik (GEK) anketleri
duzenlenmekte, calisanlarin gérusleri
alinarak politikalarin etkinligi dlgtiimektedir.
2024 sonugclarina gére 2025 yilinda is-
yasam dengesi, ¢esitlilik ve misilleme
konularina odaklanilacaktir.

+ CEK Basucu Rehberi: Ford Otosan web
sitesinde yayimlanan rehber ile CEK
kavramlarinin tanimi, 6nemi ve uygulama
yollari paylasiimis; ¢caligsanlarin bu hedeflere
katki saglamasi desteklenmistir.

« Romanya Cesitlilik Bildirgesi: Ford Otosan
Craiova Fabrikasi, gesitlilik ydonetimi
alaninda ig birligi platformu sunan
bildirgeye imza atmis; béylece 300.000
calisani kapsayan bir agda gesitlilik ve
iyi uygulama paylasimliarina katihm
saglamistir.

Egitim ve farkindalik programlari: 2024'te
tum seviyelerde seminerler diizenlenmis,
oryantasyon kapsaminda CEK egitimleri
zorunlu hale getirilmistir. 400 kisiye 418
saatlik egitim verilmis; 16 lidere toplam
112 saatlik “Biling Digi Onyargi” semineri
duzenlenmistir. Craiova Fabrikasi'nda da
ényargi egitimleri uygulanmistir.

» Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi: Ford
Otosan, endekste yer alan ilk ve tek
Turk otomotiv sirketi olmus; puanini her
yil artirmaya devam etmistir. Yonetim
pozisyonlarinda kadin oranini 2030’a kadar
%50’ye cikarma hedefi belirlenmistir.

Kadin istihdami hedefleri: 2026 yilina kadar
Turkiye yerleskelerinde STEM alaninda
calisan kadin oraninin %20°'den %30'a
cikarilmasi; bayi aginda ise %11,54'ten iki
katina yukseltiimesi hedeflenmektedir.

TiirkTraktor

Bir igaretin Yeter Projesi

TurkTraktér ve MESS is birligiyle 2020 yilinda
baglatilan ve devam eden “Bir isaretin
Yeter” projesi, isitme engelli bireylerin
Uretim alaninda iletisim sorunlarini
azaltmak ve is guictine katilimlarini artirmak
amaciyla hayata gegirilmistir. Avrupa Birligi
Erasmus+ programi destegiyle yuratulen
proje kapsaminda, Hacettepe ve Kog
Universitesi akademisyenlerinin katkilari ve
TurkTraktér'un isitme engelli gcalisanlarinin
katihmiyla 101 makine elemanina yénelik
teknik isaret dili gelistiriimis, mobil ve ¢cevrim
ici egitim platformlar hazirlanmistir. Ayrica,
proje ciktilari alti farkh kilavuz ve iki bilimsel
makale ile literatire kazandiriimistir.

Uygulama sayesinde isitme engelli
calisanlarin teknik gérevlerde etkinligi
artarken, proje ¢iktilarinin diger sektérlere
yayginlastirimasi hedeflenmektedir. Proje
2023 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan
“lyi Uygulama” segilmig ve Otomotiv
Sanayi Dernegi tarafindan Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi Bagari Oduli’ne layik
goéralmaustar.

FORD OTOSAN

Gelecek Hayalim Projesi

Ford Otosan, Mart 2024'te baslattigi
Gelecek Hayalim Projesi ile kadinlarin
STEM (Fen, Teknoloji, Mihendislik ve
Matematik) alanlarinda kariyer yapmalarini
desteklemekte ve toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmektedir. Vehbi Ko¢ Vakfi
destegiyle, yedi sivil toplum kurulugu ve
sosyal girisim is birligiyle yurattlen proje;
teknoloji ve inovasyon odakli egitimler,
mentorluk programlari ve farkindalk
etkinliklerini tamamen ¢evrimici formatta
sunmaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilen programliarla

35.282 kadina ulagiimis; 218 egitim, webinar

ve etkinlik duzenlenmistir.

* 1.400+ kadin mesleki gli¢lenme
egitimlerine,

» 2500+ kadin mentorluk ve kisisel liderlik
egitimlerine,

+ 30.000+ kadin farkindalik etkinliklerine
katilmistir.

Proje, kadinlarin kariyer hedeflerini
netlestirmesine, potansiyellerini fark
etmesine ve STEM alanlarinda temsilin
artmasina katki saglamis; mentorlar igin
de ézsayg gelisimi ve toplumsal katki
memnuniyeti yaratmistir. Calisma, 2024'te
OSD 50. Yil KSS Odulu ile 6dullendirilmisgtir.

INSAN HAKLARI VE ADIL CALISMA KOSULLARI

OSD uyelerinin ¢galiganlarinin %82'si toplu is sézlegmesi kapsamindadir.

OSD ve Uye sirketler, tim faaliyetlerini

insan haklarina sayg, etik is yapis ilkeleri
ve adil calisma kosullari ¢cergevesinde
yuratmektedir. Caliganlarin temel haklarinin
guvence altina alindig; Ucret, calisma
suresi, sendikal haklar, érgitlenme
o6zgurlagu ve ayrimcilidin énlenmesi gibi
unsurlarin gézetildigi bir calisma ortami
saglanmaktadir. Bu kapsamda i sUrecleri
hem ulusal mevzuata hem de Birlegsmisg
Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi,
Uluslararasi Galigma Orguti (ILO) Temel
Sézlegsmeleri ve Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlegsmesi (UN Global Compact)
gibi uluslararasi standartlara uygun sekilde
yuratilmektedir.

OSD Uyelerinin toplu is s6zlegmesi
kapsamindaki ¢aligan orani 2023 yilinda
%79'dan 2024'te %82'ye yukselmisgtir.

13 Gye kurulusun 11'inde Turkiye'de saat
Ucretli caliganlar, Turk Metal Sendikasi ile
MESS arasinda imzalanan Grup Toplu ig
Sézlegsmesi kapsaminda yer almakta ve
haklarini bu sézlegsme Uzerinden glvence
altina almaktadir.

Toplu ig sézlegsmesi sUreclerinde ¢alisanlarin
beklentileri dikkate alinmakta, sendikalarla
ortak bir zeminde bulusularak ig bariginin
devamlihgi desteklenmektedir.
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COK PAYDASLI IS BIRLIKLERI VE

YEREL KALKINMAYA KATKI

OSD Uye sirketleri, kamu, sivil toplum,

6grenme ortamlarina erigimi, genclerin
mesleki geligimi, afet sonrasi toparlanma

ve toplumsal farkindalik gibi alanlarda
projeler yuratmektedir. Bu ¢alismalar, yerel
istihdami ve sosyal altyapiyl giglendirerek
hem bélgesel kalkinmaya hem de toplumun
refahina katki saglamaktadir.

OSD Uyelerinin toplumsal yatirimlar igin
akademi ve 6zel sektérle ig birligi yaparak ayirdidi butgce 2024'te 853,8 milyon TL
egitimde firsat esitligi, cocuklarin nitelikli seviyesinde gergeklesmistir.

osD Odiilleri

1990l yillardan bu yana geleneksel hale
gelen OSD Basari Odulleri yalnizca tye
kurulusglari degil; onlarin tedarikgilerini

de kapsayan bir tesvik mekanizmasi

olarak éne ¢ikmaktadir. Bu éduller
araciligiyla sanayide teknolojik yenilenme,
ihracat basarisi, blydme ve inovasyon
desteklenmekte; ayni zamanda sosyal
sorumluluk projeleri ve surdurulebilirlik
alanindaki uygulamalar tesvik edilmektedir.

Her yil Mart ayinda gergeklestirilen OSD
Genel Kurulunda sahiplerine teslim edilen
oduller ile sanayinin kuresel rekabet gicu
artirilirken Birlegsmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu érnek
caligmalarinda gérandrlak kazanmasi
saglanmaktadir. Bu éduller hem sgirketlerin
hem de tedarikgilerinin bagarilarini
belgeleyerek otomotiv sanayinin geligim
yolculuguna katki sunmaktadir.

OSD UYELERi BASARI ODULLERI - 2023

Konu Baghgi Aciklama

Kazananlar

Yilicinde deger olarak en fazla

ihracat Basari ihracat yapan Gg OSD Uyesi

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (7,2 milyar dolar)
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.

(4,1 milyar dolar)

Oyak Renault Otomobil Fabrikalari A.$

Odalleri (3,2 milyar dolar)
Yil igcinde deger olarak ihracatini en . . o
fazla artiran OSD Gyesi Temsa Ulagim Araglari Sanayi ve Ticaret A.S. (%92)
- - . Mercedes-Benz Turk A.S. (65 patent)
Toedkurlll(:alﬁll Basari Ell |§|Sn§3 eenSifaqu patent tescili alan Ford Otomotiv Sanayi A.S. (26 patent)
< Y Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (21 patent)
Kurumsal Sosyal Bagimsiz bir jari heyeti tarafindan Toyota Otomotiv S.,c,mcy.' Turkiye A.g. “Toyota
- - . . Deprem Destekleri” projesi
Sorumluluk Projesi yapilan degerlendirmeye gore Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.$. “Filizlerin
Basari Odulu segilen OSD Uyeleri 3

Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon” projesi

TEDARIK SANAYi BASARI ODULLERI - 2023

Konu Bashg Aciklama

Kazananlar

Tam OSD Uyelerinin
degerlendirmeleri sonucunda
segilen tedarik sanayi firmalari

Formfleks Otomotiv Yan Sanayi ve Tic. A.S.
KNS Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Uretim kapasitesi 100 bin adetin
Uzerinde olan OSD Uyelerinin
degerlendirmeleri sonucunda
secilen tedarik sanayi firmalari

Tedarik Sanayi
Bagar Odull

Arikan Kriko ve Mak. San. A.S.
Martur Fompak International

Uretim kapasitesi 100 bin adetin
altinda olan OSD Uyelerinin
degerlendirmeleri sonucunda
segilen tedarik sanayi firmasi

Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S.

Teknoloji ve yenilesme alaninda
projeleri ile segilen tedarik sanayi
firmalan

Teknoloji ve
Yenilegme Oduli

BUyutech Teknoloji San. ve Tic. A.S.
Toyotetsu Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S.
Doktas DOkimcullk Tic. ve San. A.S.

Surduarulebilir Kalkinma Amaglarina

Sardurulebilirlige e -
temas eden projeleri ile secilen

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.

Katkr Odala tedarik sanayi firmalari Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.§.
Farlndalk v Streg yonetimi aloninda projoleri . Faurecia Polfieks otomotiv San. ve Tic. A,

J . . e Ecoplas Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S.
Yoénetimi Odulu segilen tedarik sanayi firmalari

115
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0OSD UYELERi BASARI ODULLERI - 2024

Konu Baghg

ihracat Bagari
Odulleri

Teknoloji Bagari
Odtilleri

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi
Basari Odulu

Aciklama

Yil icinde deger olarak en fazla
ihracat yapan Gg OSD Uyesi

Yil icinde deger olarak ihracatini en
fazla artiran OSD Uyesi

Yilicinde en fazla patent tescili alan
¢ OSD Uyesi

Bagimsiz bir juri heyeti tarafindan
yapilan degerlendirmeye goére
segilen OSD uyesi

TEDARIK SANAYi BASARI ODULLERI - 2024

Konu Baghgi

Tedarik Sanayi
Bagari OdulG

Teknoloji ve
Yenilesme Odulu

surddrulebilirlige
Katki &duli

Dogal Afet
Farkindalik ve
Sureg Yonetimi
Adula

Aciklama

Tam OSD uyelerinin
degerlendirmeleri sonucunda
segilen tedarik sanayi firmasi

Uretim kapasitesi 100 bin adetin
Uzerinde olan OSD Uyelerinin
degerlendirmeleri sonucunda
segilen tedarik sanayi firmasi

Uretim kapasitesi 100 bin adetin
altinda olan OSD Uyelerinin
degerlendirmeleri sonucunda
segilen tedarik sanayi firmasi

Teknoloji ve yenilesme alaninda
projesi ile segilen tedarik sanayi
firmasi

Suarddrdlebilir Kalkinma Amaglarina
temas eden projeleri ile segilen
tedarik sanayi firmalari

Dogal afet farkindalik ve streg
yénetimi alaninda projesi ile
segilen tedarik sanayi firmasi
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AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

50. @AGAN S ENEL “URUIKSOPLA

U]
g L

v

Y 19 Mp i 25

y
|

Kazananlar

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (8,6 milyar dolar)
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.$.

(4,6 milyar dolar)

Oyak Renault Otomobil Fabrikalari A.§

(3,7 milyar dolar)

Temsa Ulasim Araglari Sanayi ve Ticaret A.S.
(%63)

Mercedes-Benz Turk A.S. (126 patent)

Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.§. (30 patent)
Man Tikiye A.S. (9 patent)

Oyak Renault Otomobil Fabrikalari A.$. (9 patent)

Ford Otomotiv Sanayi A.S. "Gelecek Hayalim”
projesi

Kazananlar

Maxion Jantas Jant Sanayi ve Ticaret A.S.

Norm Civata Sanayi ve Ticaret A.S.

Sanel Sanayi Elektronigi imalat ve Ticaret A.S.

Yazaki Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret A.S.

Assan Hanil Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
CMS Jant ve Makina Sanayi A.S.

Toyota Boshoku Turkiye Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Aisin Otomotiv Pargalari Sanayi ve Ticaret A.$
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OTOMOTIV SANAYII DERNEGI
AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

OSD - 50. Y1l Gugla Yarinlar Bursu

OSD, kurulugsunun 50. yili kapsaminda TEV i
birligiyle “OSD 50. YIl Gug¢lu Yarinlar Bursu”nu
hayata gegirmistir. Depremden etkilenen

50 Universite ve meslek lisesi 6grencisine
dért yil boyunca burs destegi saglanarak
egitimde firsat esitligi hedeflenmistir.

Burs programi, yalnizca finansal destekle
sinirll kalmayip égrencilerin mesleki
gelisimlerine de katki sunmaktadir.
Bursiyerler; OSD ve Uye firmalarin
etkinliklerine katilmakta, mentorluk

ve kariyer gelisim programlarindan
faydalanmakta ve staj imkanlariyla
teorik bilgilerini pratikle pekistirme

firsati bulmaktadir. Béylece genglerin
profesyonel hayata guglu bir basglangig
yapmalari desteklenmekte, otomotiv
sanayisinin ihtiyag duydugu nitelikli is
gucunun surdurulebilirligi givence altina
alinmaktadir.

cBp |50,

OTOMOTIV SANAYII DERNEGI
AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

0sD Uyelerinin Deprem Destekleri

OSD Uyeleri, deprem sonrasinda bdlgeye
sagladiklar desteklerle dayanigsmayi
guglendirmistir. Bu kapsamda 32 arag

hibe edilmis, 62 arag tahsis edilmistir.
Deprem bélgelerinde 200'den fazla personel
gérev almig, ayrica 100'Un Uzerinde aragla
malzeme sevkiyati gergeklestiriimistir.

TiirkTraktor

Filizlerin Mucizeleri Burs Fonu
TurkTraktoér, 2016 yilinda baslattigi Filizlerin
Mucizeleri Burs Fonu ile egitimde firsat
esitligini desteklemektedir. Turk Egitim
Vakfi (TEV) ig birligiyle yurutilen program
kapsaminda, maddi durum ve basari
siralamasi kriterlerine gére belirlenen
meslek lisesi 6grencilerine lise egitimleri
sUresince burs saglanmaktadir.

2023-2024 egitim-6gretim yillinda
toplamda 80 é6grenciye Turkiye Egitim Vakfi
(TEV) bursu verilmistir.

TarkTraktér, bu programla OSD Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projesi Bagari Oduliu’ne
layik géralmustar.

n7
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Hyundai Motor Turkiye — TEV Egitim
Is Birligi

Hyundai Motor Turkiye, Tark Egitim Vakfi
(TEV) ig birligiyle yarattigu projelerle
egitimde firsat esitligini desteklemektedir.
2022-2026 dénemini kapsayan Hyundai
Motor Tarkiye x TEV Burs Programi
kapsaminda her yil 200 Universite ve 200
meslek lisesi 6grencisi olmak Uzere toplam
400 égrenciye burs saglanmaktadir.
Program tamamlandiginda 1.600 égrenci
burs desteginden yararlanmig olacak;
2022-2024 déneminde égrencilere toplam
16,35 milyon TL burs destegi verilmistir.
Bursiyerler, staj, génulluluk ve farkindalk
programlariyla kigisel geligim firsatlari da
elde etmektedir.

6 Subat depremlerinin ardindan bélgedeki
cocuklarin egitime erisimini desteklemek
amaciyla Hyundai Motor Turkiye — TEV
Anaokulu Malatya Dogansehir'de hayata
gecirilmigtir. Dort sinif kapasitesine sahip
okul, dokuz 6gretmenle 120 6grenciye egitim
hizmeti sunmaktadir.

G

TEMSA

Atiktan Egitime: C4Edu Fen
Laboratuvari Projesi

Temsa, Mart 2024'te baslattigi C4Edu
projesiyle tehlikesiz atiklar egitim
materyallerine dénusturerek dezavantaijl bir
kéy okulunda fen laboratuvari kurmustur.
Temsa Hayal Ortaklari Dernegi, Cukurova
Universitesi, T.C. Milli Egitim Bakanligi ve
Cezaevi idaresi ig birligiyle tamamlanan proje,
farkli kurumlarin destegiyle laboratuvarin fiziki
kosullarinin iyilestiriimesini ve donaniminin
saglanmasini mamkdn kilmistir.

1 ton atigin geri dénisumuyle kurulan
laboratuvar, okulun TUBITAK'a en fazla

katki sunan kurum olmasini saglamistir.

40 universite 6grencisi mesleki deneyim
kazanmig, okul mevcudu artmis ve
égrencilerin tamamina yakini egitime devam
etme karari almigtir. Hayata gegirilen 18
proje ile okul, TUBITAK tarafindan en gok
arastirma ve STEM projesi yapan okul olarak
kaydedilmis, 6grenciler ulusal ve uluslararasi
yarigmalarda ikinci ve tgunci olmustur.

ANADOLU ISU2U

Geng Yetenek iletigimi:
Talent Pick Up

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda hayata gegirdigi
“Talent Pick Up” programi ile geng yeteneklere
ulagmayi, isveren markasini guglendirmeyi ve
uzun vadeli insan kaynagi planlamasina katki
saglamayi hedeflemistir. Program; tniversite
tanitim ¢alismalari, 6dulla staj modelleri,
ideathon (beyin firtinasi maratonlari) stregleri
ve mentorluk destegdi gibi birgok uygulamayi
tek cati altinda toplamaktadir.

2024 yilinda 80 Universite ile dogrudan
etkilesim kurulmus, 25 etkinlikte 85.000
égrenciye erisim saglanmistir. Program
kapsaminda 20 égrenci staj yaparak 7 proje
gelistirmis, Talent Pick Up Intro’ya katilan 15
égrencinin %50’sinden fazlasi kadinlardan
secilmistir. Mentor olarak gérev alan ¢alisanlar
liderlik ve kogluk becerilerini gelistirirken,
gencler inovatif projeler Uretmistir. Program,
oDTU Kristal Agag ve Hacettepe Kristal Geyik
Oduilleri'nde “Yilin Staj Programi” segilerek
basariyla tescillenmistir.

Genglerin Yolunu Ag¢anlar Projesi

Hattat Traktér'iin 2023-2024 déneminde
hayata gecirdigi Genglerin Yolunu Aganlar
Projesi, genclerin egitim ve is hayatina
kazandiriimasini hedeflemektedir.

Milli Egitim ile is birligi icinde yuratulen
projede 6grenciler teorik egitimlerini
mufredat kapsaminda alirken, uygulama
egitimlerini usta égretici gdzetiminde
gerceklestirmektedir. Proje so-nucunda
kalifiye geng is gicinun sektére katiimasi
hedeflenmektedir.

ANADOLU ISUZ2U

Kesfedenler Kullibi

Anadolu Isuzu, ¢alisanlarinin yenilikgi
fikirlerini hayata gecirebilmeleri amaciyla
2024 yilinda Kesfedenler Kullibu programini
basglatmistir. Program; ideathonlar, kesif

ve dogrulama kamplari, kitap analizleri,
yapay zeké ¢alistaylari ve inovasyon
atdlyeleri gibi etkinliklerle ¢alisanlarin
girisimcilik becerilerini gelistirmelerini ve is
birimlerine deger katan projeler Gretmelerini
desteklemektedir.

Bugune kadar iki ideathon ve iki kesif/
dogrulama kampi diizenlenmis, 90'dan
fazla ¢alisan surece aktif katilim saglamistir.
ideathonlarda uretilen 19 fikirden 9'u
onceliklendirilerek prototipleme agsamasina
tasinmistir. Ayrica 150 kultp Uyesi,
inovasyon ve dijital déntsum odakli egitim
ve calistaylara katiimigtir.

ANADOLU ISUZ2U

Mesleki Gelisim Programi

Anadolu Isuzu, otomotiv sektérinun ihtiyag
duydugu nitelikli is gtictnu yetistirmek
amaciyla 2022 yilinda Mesleki Geligim
Programini hayata gegirmistir. Program, Oto
Boyacilik, Otomotiv Elektrikgisi ve Kaynakgilk
alanlarinda kariyer yapmak isteyen genclere
teorik ve pratik egitimler sunarak teknik
becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimiyla
tasarlanan programda, katilimcilarin yarisi
kadin adaylardan secilmistir.

Bugune kadar 65 geng programdan mezun
olmus, toplam 41.320 saat egitim verilmistir.
Mezunlardan 45’i istihdam edilerek kadroya
katiimig, su anda 17 kadin ve 28 erkek caligan
Uretim sureclerinde deger yaratmaya devam
etmektedir. Program, nitelikli is giciinin
artinimasinin yani sira kadinlarin sektérdeki
temsiline katki saglamisg, bu yénuyle 2023
TiSK Ortak Yarinlar Odulleri'nde “Kadinlar igin
Fayda Yaratanlar” kategorisinde ve Anadolu
Grubu Bi Fikir Yarigmasi’'nda “Surdurdlebilirlik
& insan Kaynag” kategorisinde 6duile layik
goéralmaustar.
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Meslek Liselerine Destek

Milli Egitim Bakanhgi ile yaratalen is
birligi kapsaminda, 6 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde Ford Laboratuvarlari
kurulmus ve égrenci ile 6gretmenlerin
teknik yeterliliklerini artirmaya yénelik
egitimler surdurulmektedir. Laboratuvar
setleri, ekipmanlar, motorlar ve araglar
Ford Otosan ve bayiler tarafindan
saglanmaktadir. 2024 yilinda 290
meslek lisesi ve 202 meslek yuksekokulu
6égrencisine staj imkani sunulmustur.

Ayrica, égrenciler i¢in genis kapsamli
e-6grenme icerikleri saglanmis; 2 Mesleki
Egitim Merkezi, 3 Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ve 4 Meslek Yuksekokulu ile protokoller
surdaralmustar.

TiirkTraktor

Tarim Makineleri Laboratuvarlari

Kog¢ Holding'in Milli Egitim Bakanligi ve Vehbi
Kog¢ Vakfi ig birligiyle yarattugu “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) Projesi”
kapsaminda, TurkTraktér tarafindan Ankara,
Amasya ve Sanliurfa’da Tarim Makineleri
Laboratuvarlari kurulmustur. Bugtine kadar
685 6grenciye egitim verilmis, 624 éJrenci
mezun olmustur.

Programi tamamlayan égrencilerin okul
sonrasi istihdam surecleri degerlendirilmis;
basvuru yapan ve gerekli kosullari
saglayanlarin %60°1 TarkTraktér fabrikalari
ve satig sonrasi servis aginda istihdam
edilmistir. Diger 6grenciler ise lisans veya
6n lisans egitimlerine devam etmis ya da
otomotiv sektérinde ¢alismaya baslamistir.

TiirkTraktdr

Servis Teknisyeni Yetistirme
Programi

TurkTraktér, Hatay ve cevre bélgelerinde
istihdami desteklemek amaciyla Traktér

ve Tarimsal Ekipman Servis Teknisyeni
Yetistirme Programini baglatmistir. Program
kapsaminda uzman ekipler tarafindan
katiimcilara hem teorik hem de uygulamal
egitimler verilerek teknik yetkinlikler
kazandiriimakta ve meslek edindirme firsat
sunulmaktadir.

Egitimleri bagariyla tamamlayan
katiimcilar, TurkTraktér'tn yetkili
servislerinde istihdam edilmekte, béylece
bélgesel kalkinmaya katki saglanmakta
ve sektorde nitelikli is gucl ihtiyaci
kargilanmaktadir.

TiirkTraktor

New Holland Yaren Gocuk
Kutuphaneleri

TarkTraktér'an 2016 yilinda baslattigi New
Holland Yaren Cocuk Kutuphaneleri projesi,
cocuklara erken yasta okuma aligkanhgi
kazandirmayi amacglamaktadir. Proje,
boélge bayileri ve okullarin ig birligiyle
6zellikle kdy okullarinda uygulanmaktadir.
Proje kapsaminda kuttphanelerin tadilati,
tesrifati ve kitap temini yer almaktadir.
2024 yil sonu itibariyla Tarkiye genelinde 25
katuphaneye ulasiimigtir.

121




©

NINMINDI WNHBUQA [PSWININ)] Joyas |

122

9. SEFFAF KURUMSAL
YONETIM KULTURU

KURUMSAL YONETIM VE IS ETIGI

OSD, kurumsal yénetim anlayigini seffaflik,
hesap verebilirlik, adalet ve sorumluluk
ilkeleri Uzerine inga etmektedir. Dernek,
faaliyetlerini ilgili ulusal mevzuat ve
uluslararasi iyi yénetisim standartlari
dogrultusunda yuritmekte; karar alma
sureglerinde Uyelerinin ortak ¢ikarlarini
gbézetmektedir.

OsD’'de en yuUksek yénetim organi Genel
Kurul'dur. Yénetim Kurulu, Dernegin
calismalariile ilgili ydbnetmelikleri
hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina
sunmakta; Gyelerin gérus ve katkilariyla
Tarkiye otomotiv sanayisine yol gésteren
kararlar ainmaktadir.

50. OSD Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2025
yihinda gergeklestirilmig; toplantida OSD’nin
yillik faaliyetleri ve ig sonuglari Gyelerle
paylagiimigtir.

Calisma Gruplari ve Komiteler

OSD, kurumsal yénetim yaklasimini
guclendirmek ve politika yayihmini etkin
bicimde saglamak amaciyla yapilandiriimis
komite ve galisma mekanizmalariyla
faaliyetlerini sirdtirmektedir. Bu yapilar,
karar alma sireclerinde seffaflik ve
katihmciligi desteklerken, sektéran farkli
ihtiyaclarina yénelik odaklanmig ¢ézamler
gelistiriimesine imkén tanimaktadir.

Komiteler, ana konu basliklari altinda
yuratalen galigmalari koordine eden,
gerektiginde ilgili konularin daha detayli
ele alinabilmesi i¢in ¢alisma gruplari veya
goérev guglerinin olusturulmasini tavsiye
eden yapilardir. Béylece stratejik konularin
Ust duzeyde takibi ve yénlendiriimesi
saglanmaktadir.

Calisma Gruplari, belirli konularin
derinlemesine incelenmesi, organizasyon
ve etkinliklerin yUratilmesi gibi gérevleri
Ustlenmektedir. Bu gruplar ¢alismalarini
ilgili komitelere rapor ederek karar alma
sureglerini destekler.

Gorev GUgleri ise belirli bir sureligine
olusturulan, spesifik konularda somut

cikti (&rnegin bilgi notu, pozisyon belgesi,
rapor) Uretmekle sorumlu yapilardir.
Yénetim Kurulu talimatiyla géreviendirilir
ve dogrudan Yénetim Kurulu’na raporlama
yaparlar. Bu yénuyle, esnek ve sonug odaklh
bir yapi sunarlar.

Bu organizasyonel ¢erceve sayesinde
OSD, sektérel gelismeleri yakindan takip
ederken Uyeleri icin yénlendirici, ¢6zim
Uretici ve koordinasyon saglayici bir rol
Ustlenmektedir.

Kurumsal yénetim yapisinin etkin iglemesini
saglamak amaciyla 2024 yilinda 11 aktif
komite faaliyet géstermis ve toplam 64
komite toplantisi yapilmistir. Bu komitelerin
her biri kendi uzmanlik alaninda politika
gelistirme, mevzuat takibi ve sektérel
koordinasyon ¢alismalarini yaratmektedir.

1. Akilli Ulagim Sistemleri Komitesi

2. Ar-Ge Komitesi

3.Gevre ve iklim Degisikligi Komitesi

4.Dig Ticaret Komitesi

5.insan Kaynaklari Komitesi

6.is Saghg ve Guvenligi Komitesi

7.Mali igler Komitesi

8.Resmi iligkiler Yoneticileri Komitesi

9.Satig Sonrasi Hizmetler Komitesi

10.Teknik Komite

11.Tedarik Sanayiinin Sardaralebilirligi
Komitesi

Bununla birlikte insan Kaynaklari Proje Ekibi,
Enerji Verimliligi Calisma Grubu, Lojistik
Calisma Grubu ve Tesgvikler Calisma grubu
raporlama yillari igerisinde faaliyetlerini
aktif sekilde sirdUrmustar.

OSD, is etigi ilkelerini benimseyerek

tam iligkilerinde durustluk, tarafsizlik ve
profesyonellik standartlarini korumaktadir.
Dernek ¢alisanlari ve yoneticileri, ¢cikar
catismalarini dnlemeye, gizlilik ilkesine
riayet etmeye ve adil rekabeti desteklemeye
bzen géstermektedir. Uyeler, kamu
otoriteleri ve diger paydaslarla yarattlen
tum faaliyetlerde etik davranig kurallari
titizlikle uygulanmaktadir.

Raporlama déneminde OSD’de rlgvet,
yolsuzluk, etik ihlal ya da seffafiga aykiri
herhangi bir durum yasanmamistir.
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RISK YONETIMI VE REGULASYONLARA UYUM

OSD, Turk Otomotiv Sanayiinin Avrupa Birligi Yesil Mutabakat
Hedeflerine Ulagmasi Projesi’'ni yurutmektedir.

Otomotiv sektoru; klresel tedarik zincirleri,
hizli teknolojik déntsim, degisen tiketici
beklentileri, gcevresel gereklilikler ve sikilagan
yasal dizenlemeler nedeniyle yuksek
dlzeyde risk ve firsat barindirmaktadir. Bu
dinamik yapi i¢erisinde etkin risk yénetimi,
sektérde surdurulebilir blyuimenin ve
rekabet gliciinin korunmasi agisindan kritik
éneme sahiptir.

OSD, Uye kuruluglarin rekabetci ve
surdurulebilir bir ekosistemde faaliyet
gostermesini desteklemek amaciyla
sektéru etkileyebilecek potansiyel risklerin
ve firsatlarin tespit edilmesi, izlenmesi

ve degerlendiriimesi sureclerinde aktif

rol almaktadir. Risklerin; tedarik zinciri
surekliligi, teknolojik déntsim, gevresel

ve iklimle ilgili yakamlualukler, is saghgi ve
guavenligi, ticaret politikalari ve regulasyon
degisiklikleri gibi basliklar altinda buttncul
olarak ele alinmasi saglanmaktadir.

Dernek, Uyelerinin risk yénetimi ve
regulasyonlara uyum sureglerinde
uluslararasi iyi uygulamalari dikkate
almasini tegvik etmektedir. Bu sayede
risklerin erken agamada saptanmasi, etkin
aksiyon planlarinin gelistirilmesi ve kriz
yénetimi kapasitesinin gliglendirilmesi
hedeflenmektedir.

OSD'nin bu alandaki yaklagimi; otomotiv
sanayisinin surdurdlebilirligini, inovasyon
kapasitesini ve uluslararasi rekabet gicuni
korumaya yénelik proaktif bir yénetigim
anlayigini yansitmaktadir.

Regulasyonlara uyum, otomotiv
sektérinde faaliyet gésteren tim kuruluglar
icin stratejik bir gereklilik olup, yasal
cergevelerin étesinde itibar yénetimi ve
pazar erigimi agisindan da belirleyicidir.
OSD, ulusal ve uluslararasi duzeyde
yuruarluge giren mevzuat degisikliklerini
yakindan takip ederek Uyelerine giincel
bilgi akigl saglamakta; teknik komiteler
ve ¢alisma gruplar araciligiyla mevzuat
uyumu konularinda koordinasyon ve
rehberlik sunmaktadir.

Sektore koklu degisiklikler getirmesi
beklenen Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
kapsaminda da OSD, Uyelerinin yeni
regUlasyonlara uyumunu desteklemektedir.
Bu kapsamda 1 Subat 2024 itibariyla dért
yillik Tark Otomotiv Sanayiinin Avrupa Birligi
Yesil Mutabakat Hedeflerine Ulagmasi
Projesi'ni yaritmeye baglamistir.

Proje; iklim degisikligi ile micadeleye
katki saglamayi, Avrupa Yesil Mutabakati
hedefleri dogrultusunda OSD ile otomotiv
ana ve tedarik sanayinin kurumsal

ve teknik kapasitesini glg¢lendirmeyi
amaglamaktadir. Bunun yaninda, ilgili
STK'lar ve kamu kurumlariyla ig birligini
artirmak, AB kurumlariyla yeni aglar
kurmak ve tim paydaslar igin gavenilir
bilgi kaynagi olusturmak hedeflenmektedir.
OSD, sektorun surdurilebilirlik hedeflerine
ulasmasina katkida bulunmak amaciyla
cesitli konularda bogluk analizi raporlari
hazirlanmigtir.

Cevre alanindaki regulasyonlarin detaylari
icin 7.4. Temiz Teknoloji ve Alternatif Yakitlar
ve 7.5. DusgUk Karbonlu Uretim ve Hizmetler
bélumlerine bakabilirsiniz.

VERI YONETIMI VE SIBER GUVENLIK

OSD, sektérde veri ydonetimi ve siber gavenlik konularinda rehberlik
edici rol ustlenmekte; Gye kuruluglar arasinda iyi uygulamalarin
paylasiimasini, farkindalik caligmalarini ve teknik bilgi aktarimini

desteklemektedir.

Otomotiv sektéry, dijitallegme ve baglantili
arag teknolojilerindeki hizli gelismelerle
birlikte veri odakli bir ekosisteme
dénugmektedir. Araglardan, Gretim
hatlarindan, tedarik zincirinden ve musteri
etkilesimlerinden elde edilen buyuk hacimli
veriler, operasyonel verimliligi artirmanin
yani sira yeni Grin ve hizmet geligtirme
sureglerinde de stratejik deder tagimaktadir.
Bununla birlikte, artan veri hacmi ve dijital
baglantil sistemler; siber gtivenlik tehditleri,
veri ihlalleri ve fikri mulkiyet risklerini de
beraberinde getirmektedir.

Bu nedenle etkin veri yénetimi ve guglu
siber gavenlik uygulamalari, otomotiv
sanayisinin sarddrdlebilirli§i, musteri gtveni
ve yasal uyum agisindan kritik 6neme
sahiptir. Sektér genelinde verilerin gavenl,
dogru, erigilebilir ve mevzuata uygun sekilde
islenmesi hem rekabet gliciini hem de
operasyonel surekliligi desteklemektedir.
Ozellikle elektrikli arag sarj altyapisinin

kétu niyetli mudahalelere agik oimasi,
batarya émrine (Remaining Useful Life)
iliskin analizlerin manipulasyonu gibi yeni
tehditleri gindeme getirmektedir.5°

OSD, sektérde veri yonetimi ve siber
guvenlik konularinda rehberlik edici rol
Ustlenmekte; Uye kuruluglar arasinda iyi
uygulamalarin paylagiimasini, farkindalik
calismalarini ve teknik bilgi aktarimini
desteklemektedir. Tam OSD Uyelerinin
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
bulunmaktadir. Dernek bunyesindeki

ilgili komiteler aracihigiyla, veri koruma
mevzuatina uyum, siber tehditlerin
izlenmesi, risklerin 6nceden tespiti ve olay
mudahale planlarinin guglendirilmesi
konularinda sektérel koordinasyon
saglanmaktadir.

OSD'nin yaklasimi; kuresel siber gavenlik
standartlarinin ve en iyi veri yénetimi
uygulamalarinin Gyeler tarafindan
benimsenmesini tesvik etmek, dijitallesme
surecinde guvenligi stratejik bir unsur olarak
konumlandirmak ve otomotiv sanayisinin
dijital déntsimuni gtvenli temeller
Uzerinde ilerletmektir.

50 Nature, (2025), Detection of cyber attacks in electric vehicle charging systems using a remaining useful life generative

adversarial network
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EKLER

EK 1: KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi
ACEA European Automobile Manufacturers Association
(Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi)
ACA Avrupa Gevre Ajansi
European Environmental Agency (EEA)
AFIR Alternatif Yakitlar Altyapi Yonetmeligi
(Alternative Fuels Infrastructure Regulation)
BM Birlesmis Milletler
CH, Metan
CLEPA Avrupa Otomotiv Tedarikgileri Birligi
(European Association of Automotive Suppliers)
Co, Karbondioksit
Ccsy Cevresel, Sosyal ve Yénetisim
Environmental, Social and Governance (ESG)
GsiDB T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
ETS Emisyon Ticaret Sistemi
EU BREF European Union Best Available Techniques Reference Document
GES Gunes Enerji Santrali
GW Gigawatt
IAEC Uluslararasi Otomotiv Mihendisligi Konferansi
International Automotive Engineering Conference
IFRS International Financial Reporting Standards
(Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari)
PCC Intergovernmental Panel on Climate Change
(Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli)
I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(International Renewable Energy Certificate)
ISSB International Sustainability Standards Board
(Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu)
KGK T.C. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
LEED Leadership in Energy and Environmental Design

MW Megawatt
MWs Megawatt Saat
MRV Monitoring, Reporting and Verification (izleme, Raporlama ve Dogruloma)
NDC Nationally Determined Contribution (Ulusal Katki Beyani)
TL Turk Lirasi
TSRS Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari
OEM orijinal Ekipman Ureticisi (Original Equipment Manufacturer)
oiB Otomotiv Endustrisi ihracatgilari Birligi
OICA Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Dernegi
(Internationale des Constructeurs d’Automobiles)
PAGCEV Yesil D6NUgUmM ve Teknoloji Dernegi
SKDM Sinirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
STB T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Organik Solventlerin Kullanimi ile Yapilan Yuzey iglemlerindeki Mevcut En
STS - BAT iyi Teknikler
Surface Treatment Using Organic Solvents Best Available Techniques)
TAYSAD Tasit Aracglari Tedarik Sanayicileri Dernegi
Trans-Avrupa Ulastirma Aglari
TEN-T
(Trans-European Transport Network)
TSRS Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama Standartlar
TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Bitligi
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Birlegmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultar Orgutd)
UNEP United Nations Environment Programme
(Birlegmisg Milletler Cevre Programi)
Ugucu Organik Bilesik
voc (volatile Organic Compounds)
Yesil Avrupa Yesil Mutabakati
Mutabakat (European Green Deal)
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EK 2: 2023 VE 2024 YILLARINDA KATILIM
SAGLANAN PLATFORMLAR

Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi (ACEA) Komiteleri

GSIDB Turkiyenin Déngusel Ekonomiye Gegis Potansiyelinin Degerlendirilmesi igin Teknik
Destek Projesi Caligtaylari

EK 3: OSD UYELERININ
TSRS RAPORLAMASI

osD Uyeleri

Anadolu Isuzu

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2024 yili Tarkiye Sarduardlebilirlik Raporlama Standartlar Uyumlu

Suardardlebilirlik Raporu

Ford Otosan

Ford Otosan TSRS Uyumlu Sdardurulebilirlik Raporu 2024

IAEC DUzenleme Kurulu

Hattat Traktor

TSRS kapsaminda degil.

istanbul Sanayi Odasi Surdurulebilirlik Platformu

Hyundai Motor Turkiye

TSRS kapsaminda degil.

Karayolu Trafik Gavenligi Eylem Plani, Araglar ihtisas Galisma Grubu

Karsan

Karsan 2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu

Otomotiv Teknoloji Platformu Calisma Gruplari

Man

TSRS kapsaminda degil.

ODTU Dijital D6nugum Merkezi AB IPA Projesi Turkiye Dijital Déntsum Yol Haritasi Olusturma
Calistaylari

Mercedes-Benz Turk

TSRS kapsaminda degil.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda Motorlu Araglar Teknik Komitesi (MARTEK)
ve Alt Komiteleri

Otokar

Otokar TSRS Uyumlu Sdrduralebilirlik Raporu 2024

Oyak Renault

TSRS kapsaminda degil.

T.C. Cumhurbagkanhg Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK) Entegre, Verimli,
Guvenli, Cevreye Duyarl Akilli Ulagim Sistemleri Teknoloji Yol Haritasi Caligma Grubu

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Agir Ticari Araglar Sarj Altyapisi Caligma Grubu

Ticaret Bakanligi Koordinasyonunda Avrupa Yesil Mutabakati Ozel intisas Caligma Gruplari

Ticaret Bakanhgi Koordinasyonunda Gumrik Birligi'nin Guncellenmesi ve BREXIT Calisma
Grubu

Temsa TSRS kapsaminda degil.

Tofas Tofas TSRS Uyumlu SuUrdurulebilirlik Raporu 2024
Toyota TSRS kapsaminda degil.

TarkTraktor TarkTraktér TSRS Uyumlu Surduardalebilirlik Raporu 2024

Tark Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi (TUSIAD) Gevre ve Net Sifir Politikalari Grubu

Turk Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi (TUSIAD) Déngisel Ekonomi ve Atik Yénetimi Grubu

Turk Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi (TUSIAD) Enerji Galisma Grubu

Turk Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi (TUSIAD) Enerji Verimliligi Grubu

Turk Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi (TUSIAD) Su Grubu

Turk Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi (TUSIAD) Surdurulebilir Finansman Grubu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Avrupa Yesil Mutabakati Calisma Grubu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Otomotiv Sanayi Meclisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasi
Hakkinda Yénetmelik Calisma Grubu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Dijital Dénisim Caligma Grubu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Geri Dénusturtlmus Plastik Calisma Grubu Toplantilari

Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Dernegi (oIcA) Genel Kurulu ve Komiteleri

Uretiminde Yassi Celik Kullanan Sektérlerle Toplantilar
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https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.pdf
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/ford-otosan-2024-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu.pdf
https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/File/Karsan%20TSRS%20SuÌ_rduÌ_ruÌ_lebilirlik%20Raporu.pdf
https://www.otokar.com.tr/getmedia/b4c42e3d-2718-4842-9dfd-4871e70099dc/otokar-2024-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu
https://www.tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/SurdurulebilirlikRaporlari/PublishingImages/Tofaş_TSRS_Uyumlu_Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/e7f0ac22-1f87-461a-8b93-0019d36696a2/TurkTraktor-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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EK 4: OSD UYELERININ IiKLIM HEDEFLERI VE
CSY RAPORLAMALARI

osD Uyeleri iklim Hedefleri

Kisa Vadeli Hedefler
« Iklimle baglantili risk ve firsatlarin analiz edilerek, elde edilen
¢iktilar dogrultusunda aksiyon planlarinin olusturulmasi.

Orta Vadeli Hedefler

* TUrkiye'deki Uretim tesisleri ve Ar-Ge merkezinin 2034 yilina kadar
karbon nétr hale getirilmesi.

- Binek ile hafif/orta ticari araglarda 2035 yilindan itibaren yalnizca
sifir emisyonlu arag satisinin gergeklestiriimesi.

» 300°U agkin Ford Otosan tedarikgisi ile lojistik operasyonlarinin
2035 yilina kadar karbon nétr héle getirilmesi.

+ Duzenli depolama alanlarina génderilen atiklarin sifirlanmasi.

* Tek kullanimlik plastiklerin kisisel kullanimdan tamamen
kaldiriimasi.

Ford Otosan

Uzun Vadeli Hedefler

2050 yilina kadar net sifir emisyon taahhudtine ulagsmak
amaciyla hedeflerin belirlenmesi, stratejilerin olugturulmasi ve yol
haritalarinin detaylandiriimasi.

» Agir ticari araglarda 2040 yilindan itibaren yalnizca sifir
emisyonlu arag satisinin gerceklestiriimesi.

Daha fazla bilgi icin Ford Otosan 2024 Entegre Faaliyet Raporu’na
bakabilirsiniz.

2030 Emisyon Hedefi
» 2021 baz yilina kiyasla, 2030 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarinin %68,6 oraninda azaltiimasi.
Temsa + 2050 yilina kadar deder zinciri genelinde net sifir sera gazi
emisyonuna ulagiimasi.
Detayli bilgi i¢in Temsa Sarddrdlebilirlik web sitesini
inceleyebilirsiniz.

osD Uyeleri iklim Hedefleri

Kisa Vadeli Hedef

+ 2026 yili sonuna kadar, toplam elektrik ihtiyacinin %100°Unun
yenilenebilir kaynaklardan satin alinarak saglanmasi ve yapilacak
yatirnmilarla bu ihtiyacin tamaminin TarkTraktér tarafindan Uretilen
yenilenebilir enerji kaynaklari ile kargilanmasi.

Orta Vadeli Hedefler

« Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin 2030 yilina kadar
%42 azaltimasi (2021 baz yilina gére).

« Uran basina tuketilen elektrigin 2030 yilina kadar %30 azaltiimasi
(2019 baz yilina gére).

« Uran basina kullanilan su miktarinin 2030 yilina kadar %40
azaltiimasi (2019 baz yilina gére).

« Uretim ve operasyonlarda 2030 yilina kadar %100 geri
dénustaralmuis su kullaniimasi (2019 baz yilina gére%.

« Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan atik geri kazanim oraninin
%99 seviyesinde surdurdlebilirliginin saglanmasi.

TurkTraktor

Uzun Vadeli Hedef
« Lojistik operasyonlarin 2040 yilina kadar karbon nétr héle
getiriimesi.

Daha fazla bilgi igin TarkTraktér'tin 2024 TSRS Uyumlu
Sarddardlebilirlik Raporu’na bakabilirsiniz.

SBTi kapsaminda hedef veren tim sirketlere ve hedeflerin detaylarina bu linkten
ulagabilirsiniz.
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https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf
https://www.temsa.com/tr/tr/surdurulebilirlik
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/e7f0ac22-1f87-461a-8b93-0019d36696a2/TurkTraktor-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/e7f0ac22-1f87-461a-8b93-0019d36696a2/TurkTraktor-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://sciencebasedtargets.org/target-dashboard
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EK 5: BIYOCESITLILIK DEGERLENDIRMESI ICIN
REHBERLER VE ARACLAR

Sirketlerin biyocesitlilik degerlendirmesi ve énceliklendirmesi igin izlemeleri gereken adimlari
agiklayan standart, yénerge ve yaklagimiar:

« INFD'nin LEAP yaklasimi

+ SBTN'nin dederlendirme ve énceliklendirme igin teknik rehberi

« WWF'nin Biyogesitlilik Risk Filtresi (WWF Biodiversity Risk Filter)

Entegre Biyogesitlilik Degerlendirme Araci (The Integrated Biodiversity Assessment Tool - IBAT)

« BM Biyogesitlilik Laboratuvari (UN Biodiversity Lab) mekdnsal verileri

« IUCN Kuresel Ekosistem Tipolojisi 2.0 (IUCN Global Ecosystem Typology 2.0)

« Kuresel Orman izleme (Global Forest Watch)

EK 6: ] ]
PAYDAS LISTESI

Cati Kuruluslar

« Birlegik Metal ig Sendikasi

 Mustakil Sanayici ve igadamlari Dernegi
(MUSIAD)

» Sanayi ve Ticaret Odalari

« Sektérel dernekler Federasyonu (SEDEFED)

« Surduarudlebilir Kalkinma Dernegi

« TUrk Egitim Vakfi (TEV)

 Tark Metal Sendikasi

« TUrk Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi
(TUSIAD)

« Turkiye Akilli Ulagim Sistemleri Dernegi (AUS
Turkiye)

« Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)

« Turkiye ig DUnyasi Konfederasyonu
(TURKONFED)

+ Turkiye igveren Sendikalari Konfederasyonu
(TisK)

« Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

« Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

+ Uludag ihracatgilar Birligi (UiB)

« Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED)

* Yesil Kalkinma Dernegi

Kamu Yénetimi, Bagh ve ilgili Kuruluglar

 Belediyeler

« Bilgi Teknolojileri ve iletigim Kurumu (BTK)

 T.C. Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu
(EPDK)

+ Gelir idaresi Bagkanhgi

« Kigisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK)

» Rekabet Kurumu

» T.C. Cumhurbagkanhgi Dijital D&6nGgim
Ofisi

* T.C. Cumhurbagkanhgdi Strateji ve Butge
Basgkanhgi

* T.C. Cumhurbagkanhgi Yatirim ve Finans
Ofisi

+ T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi

 T.C. Digigleri Bakanligi

 T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi

 T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

+ T.C. igigleri Bakanhgi

» T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

* T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

« T.C. Ticaret Bakanhgi

» T.C. Ulagstirma ve Altyapi Bakanhgi

- Turk Standartlari Enstittisa (TSE)

« Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK)

« Valilikler

Sektoérel Dernekler/Birlikler

« Agir Ticari Araglar Dernegi (TAID)

« Akimulator ve Geri Kazanim Sanayicileri
Dernegi (AKUDER)

« Gelik Boru imalatgilar Dernegi (GEBID)

» Degerlendirilebilir Atik Malzemeler
Sanayicileri Dernegdi (TUDAM)

» Dogalgaz Cihazlarn Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi (DOSIDER)

+ Kazan ve Basingli Kap Sanayicileri Dernegi
(kBSD)

- Lastik Sanayicileri Dernegi (LASDER)

+ Otomotiv DistribUtoérleri ve Mobilite
Dernegi (ODMD)

+ Otomotiv Endustrisi ihracatg Birlikleri
(oiB)

« Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP)

« Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegdi (OYDER)

+ Omrant Tamamlamig Arag Sanayicileri
Dernegi (OTASAD)

« Petrol Sanayicileri Dernegi (PETDER)

» Soguk Haddeleme, Galvanizli ve Boyali
Sac Ureticileri Dernegi (SOGAD)

+ Taginabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilari
Dernegi (TAPDER)

» Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD)

« Treyler Sanayicileri Dernegi (TREDER)

» Tum Oto Kiralama Kuruluglari Dernegi
(TOKKDER)

 Turk Plastik Sanayicileri Arasgtirma ve
Egitim Vakfi (PAGEV)

 TUrk Tarim Alet ve Makinalari imalatgilari
Birligi (TARMAKBIR)

» Turkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi
(TURKBESD)

« TUrkiye Makine Federasyonu (MAKFED)

« Turkiye Noterler Birligi (TNB)

Uluslararasi Paydaglar

» AB Komisyonu

* Elgilikler

* International Organization of Motor
Vehicle Manufacturers (OICA) ve Uyeleri

* ODETTE

» The European Automobile Manufacturers’
Association (ACEA) ve Uyeleri

Universiteler [ Teknoparklar [ Teknokentler
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https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/assess/
https://riskfilter.org/biodiversity/home
https://www.ibat-alliance.org/
https://unbiodiversitylab.org/en/
https://portals.iucn.org/library/node/49250
https://www.globalforestwatch.org/
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EK 7: EKONOMiI_( VE AR-GE PERFORMANS
GOSTERGELERI

Ekonomik Performans

EK 8: CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ENERJi TUKETIMI

Toplam Eneriji Tuketimi - Hafif Araglar

Birim plop]] 2022 plopk} 2024
Toplam Eneriji MWh/y|I 1.434.059,48 1.397.629,96 1.467.502,62 1.356.298,73
Uretilen arag kWh/arqg 1.187,09 1.079,75 1.047,95 1.032,10

basina

Birim 2021 2022 2023 plopZ:]
Uretim Bin adet 1.276 1.353 1.468 1.365
ihracat Milyar dolar 29,3 31 35 37,2
ihracat Bin adet 937 970 1.018 1.013
Dig ticaret dengesi Milyon dolar 9.041 8.032 -1.588 536
Pazar Bin adet 773 827 1.284 1.286
Yatirnm Milyon dolar 662 976 1.341 1.165
Ar-Ge Performansi

Birim 2021 2022 2023 2024
Ar-Ge harcamalari Milyar TL 3,4 7 n,7 21,3
Ar-Ge ihracati Milyon dolar 125 253 215 221
Ar-Ge galigani Bin kisi 4,6 5,2 5,9 6
Patent Adet 315 230 200 197

Toplam Enerji Tiketimi - Diger Araglar

Birim 2021 2022 2023 2024

Toplam Enerji

MWh/yil 508.105,64 539.701,72 604.281,55 579.901,35

Uretilen arag kWh/arag 5.353,16 5.246,44 4.810,78 5.989,48

basina

Boya Prosesi Enerji Tiketimi - Hafif Araclar

Birim plop]] 2022 2023 2024

Toplam Eneriji

MWh/yil 916.093,07 828.149,45 648.208,00 419.215,54

Uretilen arag
basina

MWh/arag 0,76 0,64 0,46 0,32

Boya Prosesi Enerji Tliiketimi - Diger Araclar*

Birim 2023 2024
Toplam Enerji MWh/yil 89.398,91 112.825,71
Uretilen arag basina MWh/arag 0,71 117

* Diger Araglar kategorisi igin 2021 ve 2022 yillarina ait veri bulunmamaktadir ve Anadolu Isuzu ve Otokar verileri dahil
degildiir.
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SERA GAZI EMiISYONLARI

Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari - Hafif Araglar

SU TUKETIMI

Toplam Su ve Atik Su Miktarlari - Hafif Araglar

Birim 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 tCOQe/yll 203.673,49 183.181,19 192.411,07 168.229,05
Kapsam 2 tCOe/yil 125.436,37 114.733,12 96.867,24 75.797,76
Toplam tCOse/yil 329.109,85 297.914,31 289.278,31 244.026,81
Emisyon
Uretilen arag tCO.e/arag 0,27 0,23 0,21 0,19

basina

Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari - Diger Araglar*

Birim 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 tCOse/yil 76.774,52 81.059,84 97.084,43 84.892,40
Kapsam 2 tCOQe/yll 53.766,07 48.018,85 42.599,90 37.556,68
Toplam tCOe/yil 130.540,59 129.078,69 139.684,33 122.449,08
Emisyon
Uretilen arag tCOze/qrqg 1,38 1,25 1nm 1,26

basgina

*2021-2024 Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari- Diger Araglar Hattat Traktdr'tn verileri dahil degildir.

Birim 2021 2022 2023 2024
Su gekimi m3/yil 3.031.706,72  2.903.434,77 3.022.969,00 2.939.484,00
Atik su mifyl  1777.31302 175473678 1.236.644,00 1.056.479,00
miktar
Arag bagina m3/arag 2,51 2,24 216 2,24
su ¢cekimi
Arag basina 3
atik su rmiktart m3/arag 1,47 1,36 0,88 0,80
Toplam Su ve Atik Su Miktarlari - Diger Araclar

Birim 2021 2022 2023 2024
Su ¢gekimi m3/yll  1.240.049,70 1.347.026,23  1.492.620,00 1.433.138,00
Atik su mé/yil  535.819,56 624.226]8  797.91450  817.430,00
miktari
Arag bagina m?*/arag 13,06 13,09 1,88 14,80
su gekimi
Arag basina 3
atik su miktart m3/arag 5,65 6,07 6,35 8,44
Boya Prosesi Su Tiiketimi - Hafif Araglar

Birim 2021 2022 2023 2024
Su gekimi m3/yil 1.503.326,01 1.486.419,42 1.498.601,42 1.338.932,82
Arag bagina m3/arag 124 115 1,07 1,02
su gcekimi
BoyaProsesi Su Tiiketimi - Diger Araglar

Birim 2023 2024

Su gekimi m3/yil 344.630,77 357.710,73
Arag bagina su gekimi m?/arag 2,74 3,69
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ATIK

Toplam Atik Miktarlari - Hafif Araclar

UGUCU ORGANIK BILESIK EMISYONLARI

Ugucu Organik Bilegik Emisyonlari - Otomobil (M1)*

Birim 2021 2022 2023 2024
VOC
Ermie gr - 3.288.360.000 2.355.720.000 1.723.680.000
yonu
gfg’r?”"“ m? - 94.465.628  74107.339 65528238
gr/m2 36,46 35 32 26

*2024 yili verileri igin hentiz tim Gye sirketler dogrulan sdrecini tamamlamamistir.

Ugucu Organik Bilesik Emisyonlari - Hafif Ticari Arag (N1)*

Birim 2021 2022 pLop k] 2024
Tehlikesiz atik ton/yil 228.591,04 231.362,42 237.599,73 228.978,49
Tehlikeli atik ton/yil 16.331,96 14.924,45 18.386,63 26.332,75
Ambalaj ton/yil 27.412,30 31.678,38 27.571,04 27.022,39
Toplam ton/yil 260.000,00 270.000,00 255.986,35 255.311,24
Arag basina kg/arag 226 215 183 194
atik
Toplam Atik Miktarlari - Diger Araglar

Birim 2021 2022 2023 2024
Tehlikesiz atik ton/yil 30490,625 35905,351 65.307,16 58.282,70
Tehlikeli atik ton/y|I 5.460,12 4.758,34 8.977,92 7.500,73
Ambalaj ton/yil 17.038,27 20.182,60 20.665,72 17.625,00
Toplam ton/yil 35.950,74 40.663,69 74.285,08 65.783,43
Arag basina kg/arag 554 591 591 679
atik
Boya Prosesi Atik Miktarlari - Hafif Araglar

Birim 2021 2022 2023 2024
Toplam atik ton/yil 9.393,55 10.146,99 8.254,37 15.483,60
Arag basina ton/yil 7,8 7,8 5,9 1,8
atik
Boya Prosesi Atik Miktarlari - Diger Araglar

Birim 2023 2024

Toplam atik ton/yil 3.610,14 3.510,51
Arag basina atik ton/yil 28,7 36,3

Birim pLop] 2022 2023 2024
VOC
Emis gr - 2.373.420.000 2.456.630.000 2.432.120.000
yonu
Efg’:r‘““ m? - 50.442.014 54493434  58.493.934
gr/m2 45,07 47, 45,1 41,6
*2024 yili verileri igin hentiz tim Gye sirketler dogrulan strecini tamamlamamistir.
Ugucu Organik Bilesik Emisyonlari - Kamyon (N2/N3)*
Birim 2021 2022 2023 2024
VOC
Emis gr - 412.610.000 401.790.000 374.040.000
yonu
Boyanan m? - 8.409.385 9.359.393 7.582.590
alan
gr/m2 28,32 49) 42,9 49,3
*2024 yili verileri icin hentiz tam Uye girketler dogrulan strecini tamamlamamugtir.
Ugucu Organik Bilegik Emisyonlari - Otobiis (M2/M3)*
Birim pLop] 2022 2023 2024
yor gr - 605.893.507  749.987.179  621.596.418
misyonu
Boyanan m? - 6.494.296 7.855.765 7.855.765
alan
gr/m?2 167,56 93,30 95,47 79,13

*2024 yili verileri igin hentiz tum Uye sirketler dogrulan strecini tamamlamamugtir. Karsan verileri dahil degildiir.
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EK 9: SOSYAL )
PERFORMANS GOSTERGELERI

EK 10: GRI ICERIK INDEKSI

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), bu GRI igerik indeksinde
01.01.2023-31.12.2024 dénemi igin belirtilen bilgileri GRI
Standartlarini referans alarak raporlamistir.

Kullanim bildirimi

iSG Performansi

Birim 2021 2022 2023 2024
is kazasi Adet 429 596 1.053 924
Kayip ig glinu Adet 3.431 4.686 6.115 6.129
Kaza siklik orani Oran 4,63 5,54 8,33 7,50
Kaza agirlik orani Oran 37,03 43,57 48,38 49,73
Meslek hastalgi vakasi Adet 14 23 16 16
Meslek hastaligi orani Oran 0,15 0,21 0,13 0,13
Calisanlar

Birim 2022 2023 2024

Toplam Caligan Kisi 56.722 60.619 59.474
Cinsiyete Gore Calisanlar
Kadin caliganlar Kisi 6.970 8.625 9.430
Erkek ¢caliganiar Kisi 49.752 51.994 50.044
Kategoriye Gore Calisanlar
Saha ¢aligani - kadin Kisi 3.332 4.503 5.119
Saha ¢aligani - erkek Kigi 38.746 40.579 39.323
Ofis ¢alisani - kadin Kisi 3.638 4122 4.31
Ofis ¢aligsani - erkek Kisi 11.006 11.415 10.721

GRI 1 kullanimi

GRI sayfa Numarasi ve/veya
Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar

GRI 1: Temel 2021

2-1Kurum profili 16
2-2 sardurulebilirlik raporlamasina dahil edilen 4
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve ilgili kisi 4

2-4 Onceki raporlara gére yeniden dizenlenen
bilgi

Yeniden duzenlenen bilgi
bulunmamaktadir.

2-5 Dig denetim

Dig denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig iligkileri

15-16

2-7 Galiganlar

108,140

2-8 Tasgeron firmaya ait ¢aliganlar

Bilgi paylasiimamistir.

2-9 Yénetigim yapisi

12-14, 34

2-10 En Ust yénetisim organinin tyelerinin OSD Tuzugu'nde
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci belirtilmistir.
2-11 En Ust yénetisim organinin baskani 12, 34

GRI 2: Genel 2-12 En Ust yénetigsim organinin kurulugun

Bildirimler faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin 34

2021 yénetilmesindeki roll
2-13 Faaliyet kaynakli olugan etkilerin 34
yonetilmesinde sorumluluk iradesi
2-14 surdurulebilirlik raporlamasinda en ylksek 34
yénetigim organinin roli
2-15 Cikar catigmasi 122
2-16 Kritik konularin iletigimi 34,122
2-17 En Gst yénetigim organinin kolektif bilgi 34

birikimi

2-18 En Ust yénetisim organinin performans
degerlendirmesi

Bilgi mevcut degildir.

2-19 Ucretlendirme politikalari

Bilgi mevcut degildir.

2-20 Ucretlendirme belirleme streci

Bilgi mevcut degildir.

2-21 Yilhk toplam Ucret orani

Bilgi mevcut degildir.

2-22 sardaralebilir kalkinma stratejisine iligkin
beyan

18-21
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(c]] sayfa Numarasi ve/veya
Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar
2-23 Politika taahhutleri 113,124
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi 113,124
2-25 Olumsuz etkilerin giderilmesine yénelik 123
sUregler
GRI 2:Genel | 2-26 Oneri alma ve endigelerin dile getiriimesine 123
Bildirimler yénelik mekanizmalar
2021
2-27 Yasalara ve dizenlemelere uyum 124
2-28 Kurumsal tyelikler 128
2-29 Paydasg katihmina yénelik yaklagim 133
2-30 Toplu is sézlegsmeleri 13
3-10ncelikli konularin belirlenmesine yoénelik 36
GRI 3: sUreg
Oncelikli " . o
Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 37
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 38-41

Kurumsal yonetim ve is etigi

GRI 3:
Ancelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

122

GRI 205:
Yolsuzlukla
Mucadele
2016

205-3 Dogrulanmig yolsuzluk vakalari ve alinan
énlemler

123

gﬁlczlikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 66-67
Konular 2021
302-1 Kurum igindeki enerji tuketimi 68-69
302-2 Kurum digindaki enerji tiketimi 68-69
GRI 302: Enerji | 302-3 Enerji yogunlugu 68-69
2016 302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi 68-69
302-5 Urun ve hizmetlerin enerji 76-77

gereksinimlerinde azalma

(c] ]
Standardi

Bildirimler

Su ve atik su yonetimi

sayfa Numarasi ve/veya
Dogrudan Cevaplar

gzlc:;likli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 96
Konular 2021
303-2 Su desarjina bagli etkilerin yénetimi 96
GRI 303: Su ve | 303-3 Kaynagindan gekilen su 97
Atik Su2018 | 303-4 su desarijl 97
303-5 Su tuketimi 97

Biyogesitlilik

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 100
Konular 2021
GRI 304:
Biyocesitlilik | 304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar 100
2016
iklim eylemi
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 64-65
Konular 2021
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi 136
emisyonlari
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi 136
emisyonlari
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi 136
GRI 305: emisyonlari
gg;gyonlqr 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu 72
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi 72
305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin
. 136
(oDSs) emisyonlari
305-7 Azot oksitler (NOx), kiikirt oksitler (SOx) 136

ve diger 6nemli hava emisyonlari
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GRI
Standardi

Bildirimler

Dogal kaynak kullanimi, atik yénetimi ve déngtisel ekonomi

sayfa Numarasi ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI 3:

Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 88-89

Konular 2021
306-1 Atik olugumu ve é6nemli atikla ilgili etkiler 90-91
306-2 Onemli atikla ilgili etkilerin yénetimi 90-91

GRI 306: Atik

2020 306-3 Olugan atik 91
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 89,138
306-5 Bertaraf edilen atik 89,138

Firsat esitligi, gesitlilik ve kapsayicilik

GRI 3:

Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi m
Konular 2021

GRI 401: 401-1Yeni ige alinan ¢aliganlar ve ¢calisan devir 109
istihdam 2016 | orani

GRI 405:

Cesitlilik ve 405-1 Yénetigsim organlarinin ve ¢alisanlarin m
Firsat Esitligi | cesitliligi

2016

is saghigi ve glivenligi

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 103
Konular 2021
403-1is saghg ve guvenligi yonetim sistemi 103-104
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi 103
ve olay arastirmasi
GRI 403: ig 403-3 i sagligi hizmetleri 105
Saghgi ve 403-4 i saghgi ve guvenligi konusunda galigan
" iy N 105
Guavenligi katihmi, danigsma ve iletigim
2018 -
403-5 Is sagligi ve guvenligi konusunda ¢aligan 105
egitimi
403-9 ig kaynakl yaralanmalar 104
403-10 ig kaynakh hastaliklar 104

GRI sayfa Numarasi ve/veya
Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar

Yetenek yonetimi ve is glicti doniisimu
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 108
Konular 2021

404-1 Galigan basina yillik ortalama egitim saati | 108-109
GRI 404:
Egitim 2016 404-3 Duzenli performans ve kariyer geligimi 109

degerlendirmesi alan galiganlarin ytzdesi

Cok paydaslhi is birlikleri ve yerel kalkinmaya katki

GRI 3:

Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi na
Konular 2021

GRI 413: Yerel | 413-2 Yerel topluluklar Gzerinde énemli

Topluluklar mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri bulunan 17-120
2016 operasyonlar

GRI Standartlari arasinda bulunmayan OSD'nin raporladigi 6ncelikli konular

Temiz teknoloj

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

i ve alternatif yakitlar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

78-79

Dustik karbonl
GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

u Gretim ve hizmetler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sorumlu tedar
GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

ik zinciri

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Aragc kalitesi
GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
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GRI
Standardi Bildirimler

Risk yonetimi ve regiilasyonlara uyum

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021

Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021

Hava kalitesi

sayfa Numarasi ve/veya
Dogrudan Cevaplar

124

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021

74-75

insan haklan ve adil galisma kosullari

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021

Misteri deneyimi

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021

n3

Veri yonetimi ve siber glivenlik

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021
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